


Le deuxiéme trimestre 2026 confirme une évolution silencieuse mais
profonde des usages sociaux dans l'industrie pharmaceutique. Alors
que les pages corporate semblent enfrer dans une phase de maturite,
pour ne pas dire de stagnation, sur LinkedIn, et qu’Instagram peine
encore @ frouver des relais de croissance durables, une autre
dynamique s’affirme : celle des dirigeants.

Les CEQO et Directeurs généraux deviennent progressivement les
premiers vecteurs d’influence de leur entreprise. Leur audience
progresse, leur prise de parole s’intensifie et leur capacité a susciter
I'engagement dépasse désormais souvent celle des comptes
institutionnels. La ou les marques peinent parfois a capter I'attention,
les dirigeants apportent incarnation, crédibilité et proximite.

Cefte fendance traduit peut-étre une réalité plus profonde : dans un
environnement saturé de contenus, la confiance se construit moins
autour des organisations que des personnes qui les représentent.

En cultivant leur présence, leur vision et leur récit, les dirigeants
pharmaceutiques ne récoltent pas seulement des reactions immediates.
lls investissent dans un capital réputationnel qui pourrait devenir,
demain, I'un des actifs les plus précieux de leur enfreprise.

Parce que sur les réeseaux sociaux comme ailleurs, certaines récoltes
exigent d’abord de savoir semer.




Les CEQO

in

sur le devant de l'ecran

Focus sur la présence des Présidents et Directeurs généraux des
principaux laboratoires pharmaceutiques presents en France sur

LinkedIn

Perimetre d'analyse Linkedin

Un périmeétre fluctuant, au gré des départs et des nominations. Ce périmetre prend en
compte les personnes en fonction au 31/03/2026.

Philippe Emery Stéphane Lyés Salah Vincent Pont

Abbot Lassignardie Amgen France Arrow
AbbVie France Generiques

Patrice Carayon
Chiesi France

Pedro Fogollin Pascal Houdayer Mireille Saliba
Boehringer Boiron BMS France
Ingelheim

Dominique Bery Delphine Antoine Marcel
Ipsen France Aguilera Caron Bodereau Lechanteur
J&J Innovative Leo Pharma Lilly France
Medicine France France

Etienne Tichit Ségoléene Reda Guiha Vincent Guiraud-
Novo Nordisk de Marsac Pfizer France Chaumeil
France Oppella Pierre Fabre
Healthcare France

Bruno Rabilier Frédéric Jumel Slimane Adrien Chabrier
Takeda France Teva Santé Bouyakoub UPSA
UCB France
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Olivier Zambelli
Astellas Pharma

Sébastien Lucot
Cooper

Jean-Michel
Roseau
Lundbeck France

Jean Francois
Brochard
Roche France

Emmanuel
Cornilleau
Urgo Healhcare

Auriane Cano
Chancel
AstraZeneca
France

Tiago

Bartolomeu
EG Labo

Thierry Hulot
Merck France

Johan Joguet
Sandoz France

Martin Weiss
Vertex France

Yves Picquet
Bayer France

Véronique Walsh
Gilead Sciences
France

Clarisse Lhoste
MSD France

Charles Wolf
Sanofi France

Vincent
Verschraegen
Viatris Santé

Guillaume
Recorbet
Biogaran

Thibault
Desmarest
GSK France

Thibaut
Victor-Michel
Novartis France

Pierre Boyer
Servier France

Eric Nowak
Zentiva France

BUZZ @
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Des CEO et GM suivis

Avec prés de 249 nouveaux abonnés en moyenne entre le 31/03/2026 et le
30/06/2026, les CEO & GM accélérent leur progression sur LinkedIn. A noter,
les plus fortes progressions du trimestre sont Pierre Boyer de Servier France
(+ 18%), Antoine Bordereau de Leo Pharma France (+ 15%) et Bruno Rabilier
de Takeda France (+ 14 %).
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BOIRON
Pascal Houdayer

MSD France
Clarisse Lhoste

GSK France
Thibault Desmarest

Novo Nordisk France
Etienne Tichif

Pfizer France
Reda Guiha

Johnson & Johnson IMF
Delphine Aguilera Caron

Sanofi France
Charles Wolf

Novartis France
Thibaut Victor-Michel

Biogaran
Guillaume Recorbet

Amgen France
Lyés Salah

’ V' 4
Nompre aaononnes ¢ /06 )/ 6

Un top 10 qui change peu par rapport a fin 2025. Etienne Tichit repasse
devant Reda Guiha & la 4e place et Tiago Bartolomeu sort du top 10 pour

laisser entrer Lyés Salah.
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Des CEO et GM suivis

Classement des 40 CEO / GM selon leur nombre d’abonnés
au 30/06/2026

BOIRON Pascal Houdayer | | 18840
MSD France Clarisse Lhoste 14410
GSK France Thibault Desmarest l l 13368
Novo Nordisk France Etienne Tichit l 1|1782
Pfizer France Reda Guiha : 1:1 735
Johnson & Johnson IMF Delphine Aguilera Caron | 10866
Sanofi France Charles Wolf 9487
Novartis France Thibaut Victor-Michel : 7207
Biogaran Guillaume Recorbet 566|5
Amgen France Lyées Salah 5642
EG Labo Tiago Bartolomeu 564:1
OPELLA HEALTHCARE Ségoléne de Marsac 5268
AbbVie France Stéphane Lassignardie 5036 |
AstraZeneca France Auriane Cano Chancel 4709
Chiesi France Patrice Carayon 4316
Merck France Thierry Hulot 3910
Gilead Sciences France Véronique Walsh 3466
Bristol-Myers Squib France Mireille Saliba 3367
Bayer France Yves Picquet 3152
Boehringer Ingelheim France Pedro Fogollin 3023
Pierre Fabre France Vincent Guiraud-Chaumeil 2995
Roche France Jean Francois Brochard 2872
Teva Santé Frédéric Jumel 2632
Sandoz France Johan Joguet 2572
ASTELLAS PHARMA Olivier Zambelli 2536
Takeda France Bruno Rabilier 2524
UCB France Slimane Bouyakoub | 2187
lpsen France Dominique Bery 1925
ZENTIVA France Eric Novak (1845
VIATRIS SANTE Vincent Verschraegen 1839
Leo Pharma France Antoine Bodereau (1819
Abboftt Philippe Emery 1811
UPSA Adrien Chabrier [1762
VERTEX Martin Weiss 1540
Servier France Pierre Boyer 1384
URGO HEALTHCARE Emmanuel Cornilleau 1058
Arrow Generiques Vincent Pont 1009
COOPER Sébastien Lucot 1004
Lundbeck France Jean-Michel Roseau 757
LillyPad France Marcel Lechanteur 377
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Des CEO et GM actifs

Classement des 40 CEQ / GM selon le nombre de posts publiés
lors du T2 2026

Novo Nordisk France Etienne Tichit 31
BOIRON Pascal Houdayer 22
Pfizer France Reda Guiha 16
AstraZeneca France Auriane Cano Chancel 15
Sanofi France Charles Wolf 13
Johnson & Johnson IMF Delphine Aguilera Caron 12
Abbott Philippe Emery 11
Novartis France Thibaut Victor-Michel 9
ASTELLAS PHARMA Olivier Zambelli 7
GSK France Thibault Desmarest 7
Roche France Jean Francois Brochard 7
AbbVie France Stéphane Lassignardie 6
Servier France Pierre Boyer 6
Bristol-Myers Squib France Mireille Saliba 5
VIATRIS SANTE Vincent Verschraegen 5
Amgen France Lyés Salah
Bayer France Yves Picquet
Boehringer Ingelheim France Pedro Fogollin
MSD France Clarisse Lhoste
Chiesi France Patrice Carayon 3
Merck France Thierry Hulot 3
OPELLA HEALTHCARE Ségoléene de Marsac 3
Arrow Generiques Vincent Pont
EG Labo Tiago Bartolomeu
Sandoz France Johan Joguet
Takeda France Bruno Rabilier
UCB France Slimane Bouyakoub
URGO HEALTHCARE Emmanuel Cornilleau
lpsen France Dominique Bery
Leo Pharma France Antoine Bodereau
Teva Santé Frédéric Jumel
UPSA Adrien Chabrier
Biogaran Guillaume Recorbet
COOPER Sébastien Lucot
Gilead Sciences France Véronique Walsh
LillyPad France Marcel Lechanteur
Lundbeck France Jean-Michel Roseau
Pierre Fabre France Vincent Guiraud-Chaumeil
VERTEX Martin Weiss
ZENTIVA France Eric Novak

COOOOOCOCOCORAIFIRIVNINNNIK
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CEO et GM qui engagent

Top 10 en fonction du nombre de réactions lors du T2 2026

|
Novo Nordisk France Efienne Tichit 4301 @
| | |

BOIRON Pascal Houdayer

AstraZeneca France Auriane Cano Chancel

Sanofi France Charles Wolf

Novartis France Thibaut Victor-Michel

Pfizer France Reda Guiha

Servier France Pierre Boyer

OPELLA HEALTHCARE Ségoléne de Marsac

Roche France Jean Francgois Brochard

Johnson & Johnson IMF Delphine Aguilera Caron

Siles CEO ont suscité en moyenne pres de 920 réactions avec leurs posts lors
du T2, il est a noté que la médiane est nettement plus basse avec 519,5
reactions.
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Des reactions qui se traduisent en taux

Top 10 en fonction du taux moyen mensuel de réactions / post
courant T2 2026

|
Teva Santé Frédéric Jumel 19,64 % | -

Arrow Generiques Vincent Pont 14,41 %

Takeda France Bruno Rabilier 10,78 %

Servier France Pierre Boyer 9,87 %

Roche France Jean Francois Brochard

Sandoz France Johan Joguet

ASTELLAS PHARMA Olivier Zambelli

AstraZeneca France Auriane Cano Chancel

OPELLA HEALTHCARE Ségolene de Marsac

Novartis France Thibaut Victor-Michel 3,84 % Q,‘_\

v

Comme lors du T1 2026, le classement des CEO & GM en fonction de leur
faux moyen mensuel de reactions par post montre qu’'a I'heure de 360 Brew
la cohérence des publications avec les éléments du profils (titre, résumé,
sélection...) est un impératif... et gue les annonces de nominations suscitent
foujours autant de réactions.
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Social CEO : le dirigeant devient un média d’influence

AU 2¢ trimestre 2026, la tendance “Social CEQ” dans l'industrie pharmaceutique
en France franchit une nouvelle étape. Les dirigeants ne sont plus seulement des
relais occasionnels de |la communication corporate. lIs deviennent
progressivement des figures d’incarnation, capables de porter une vision,
d'installer un récit stratégique et de donner une tonalitée plus humaine a des
entreprises souvent percues comme institutionnelles.

Cette évolution reste hétérogene selon les |laboratoires. Tous les dirigeants
pharma ne publient pas avec la méme fréguence ni le méme niveau d’exposition
personnelle. Mais une dynamique se confirme : sur Linkedln, la parole du
dirigeant devient un actif de réputation.

La premiere évolution du frimestre est le passage d'une posture de relais a une
posture de porte-voix. Le dirigeant contextualise, explique, donne du sens et relie
les annonces de l'entreprise aux grands enjeux du moment : innovation,
attractivite industrielle, accés aux traitements, souverainete, fransformation
numerique, place de la France dans la recherche.

% Clarisse Lhoste @ - ter g Thibault Desmarest @ - 2¢ e+ Se connecter

Présidente, MSD France Président GSK France

1 mois - @ 4‘,' 3sem-®

Reconnaﬁre collectivement toute la valeur du progl’és thél’apeuthue sun débat Dominique SEUX pose une quest|on essentielle sur France Inter : celle de

essentiel pour I'avenir de notre systeme de sante. I'accés des Frangais aux traitements les plus innovants.

: i - :
Ravie d'avoir participé hier a #SantExpo a la table ronde organisée par .AUJOUI’d hui, un nouve?au rnedncament est acce55|ble. en France en moyenne 5.23
le Leem autour de I'accés a l'innovation en santé, aux cotés de Jean-Yves jours aprés son autorisation européenne, contre 50 jours en Allemagne. L'Italie et
Blay, Francis Bonnet et Yvanie Caillé. I'Espagne vont aussi plus vite que nous.

Nos échanges ont rappelé une conviction forte : le débat que nous connaissons
actuellement sur I'innovation thérapeutique se réduit a un débat sur le co(t et
occulte la valeur du progrés thérapeutique pour notre pays. Le progrés
thérapeutique a non seulement une valeur clinique mais aussi une valeur
sociétale, en transformant la vie d'un patient et étant source d'économies Le résultat ? Une perte de chance pour les patients, qui accédent plus tard aux

potentielles pour le systéme de santé. nouveaux traitements, et une situation qui se dégrade.

Pourquoi ? Parce que les évaluations prennent plus de temps, mais aussi parce
que la France valorise moins ces innovations que ses vaisins.

Car derrigreichacue innavatiors, itya C'est un choix économique, de savoir si nous voulons voir les produits de santé
<~ des gains de survie que, p

- des parcours de soins améliorés comme un investissement a renforcer et non seulement comme un cot a
= une meilleure qualité de vie pour les patients et leurs proches repousser. C'est aussi, et surtout, un choix de société : voulons-nous étre moins

< des hospitalisations évitées bien soignés que nos voisins européens ?
. la possibilité pour certains de reprendre une vie normale

Notre étude PIECES (en cours de finalisation) a par exemple montré que dans 4 hitpss/finkd.injeW-viMAU
cancers en France, les colits pour déces prématurés ont diminué de 30 % en 10
ans - soit un milliard d’euros d'économies pour notre pays - grace a des

: : : : . s A = Devrons-nous choisir entre le Doliprane et I'antican-
avanceées thérapeutiques majeures qui ont permis a de nombreux patients de » Savai
reprendre une vie active dans la société. % ’

radiofrance.fr
Dans un contexte de fortes tensions sur notre systéme de santé, continuer a
soutenir I'innovation thérapeutique est un enjeu collectif. Reconnaitre sa valeur,
c'est aussi permettre aux patients d'accéder plus rapidement aux progrés
scientifiques d'aujourd’hui et de demain.

Merci au Leem pour cette discussion essentielle.
#Ilnnovation #AccésAuxSoins #ProgrésThérapeutique

e i leem
cncetotc TR
nour [av | ) -

du médicament
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Au cours de ce frimestre, les dirigeants pharma s’expriment davantage sur
les conditions de transformation du secteur. Le Social CEO devient un levier
d'affaires publiques : il permet de défendre la place de l'innovation, de
rappeler I'importance de |'investissement industriel, ou encore de valoriser
la contribution des laboratoires d I'économie de la santé.

m Etienne Tichit @ - Ter
#Y C-level Executive | Managing Director | Board Member | KeyNote speaker

“' 1 mois -

Et si ... la France L1 avait besoin de batisseurs en Santé

Ravi d'avoir recu sur notre site industriel de Chartres métropole,
Monsieur Nicolas Forissier, ministre délégué chargé du commerce extérieur et
de I'attractiviteé, a 'occasion des journées #ChooseFrance.

4 Alors oui, il fallait oser la #France en 1961 pour Novo Nordisk, tout comme,
aujourd’hui, de poursuivre notre engagement industriel sans précédent de 2,1
Mds d'euros annoncé fin 2023.

% Grande #fierté aujourd’hui d'accueillir avec Salima Yakhlef toutes celles et
ceux qui rendent cela possible, a commencer par notre EVP Global
Manufacting, Kasper Badker Mejlvang, autour de nos équipes ... et aussi des
acteurs institutionnels engagés, |'Ambassade du Danemark en France-The
Danish Embassy in France et puis des défenseurs de nos industries,

la Fédération Frangaise des Industries de Santé - FEFIS, France Industrie,
le Mouvement des Entreprises de France ...

I L. (. Quand nous pouvons lutter efficacement contre les maladies
chroniques comme le diabéte et I'obésité en France L1 (et aussi au dela de
I'Europe) avec du #MadeinChartres, il ne faut pas hésiter a faire et soutenir ce
choix car c'est grdce a nos progrés thérapeutiques que nous pourrons changer la
trajectoire de bientdt 17 millions de personnes.

Spéciale dédicace a toutes celles et ceux qui ceuvrent sur notre site
industriel, au sein de notre filiale en France 11 (~2300 pers) et aussi les

entreprises et partenaires qui nous accompagnent dans |'aventure.

#attactivité #compétitivité #madeinfrance #santé #diabéte #obésité

i

30 mal 2026

n

1.ﬁ?’ j

Plus de 13
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e A Country President Pfizer France, Member of the Board of Directors of Agi-...
T 4 mois - @

A 3 heures de Paris, la souveraineté européenne en santé est une réalité
industrielle.

,AJE% Reda Guiha [A - suivi

La semaine derniére, je me suis rendu a Puurs, en Belgique, sur I'un des plus
grands sites de production et de conditionnement de Pfizer au monde,
notamment pour les injectables steériles.

Pendant la pandémie, cette puissante machine industrielle est entrée dans
I'histoire en produisant, en un temps record, des milliards de doses de vaccin
contre la COVID-19, afin de répondre a une urgence mondiale.

La legon de cette période, c'est que la résilience ne s'improvise jamais le jour ol
une crise éclate. Ce que j'ai vu a Puurs, c’est un site majeur, rassemblant des
éguipes engagées, des standards de qualité et de sécurité trés exigeants, et une
capacité a produire et a conditionner a grande échelle des médicaments et des
vaccins essentiels. Ce site dépend également de sous-traitants européens, y
compris frangais, pour sa production.

C'est aussi et surtout le futur de I'autonomie européenne en santé qui s'y joue.
Dans un monde ou les chaines de valeur sont sous tension et les équilibres
géopolitiques incertains, produire en Europe est une assurance face a
I'imprévisible, un levier d'autonomie et la garantie que notre continent reste un
acteur de premier plan.

Ces derniéres années, Pfizer a investi massivement en France et en Europe,
notamment a Puurs, pour renforcer les capacités industrielles, la résilience des
chaines d’appravisionnement et la préparation aux crises futures.

La solidité de ces ancrages locaux fait la force de notre réseau mondial et permet
aux avanceées scientifiques de parvenir chaque jour aux patients qui en ont
besoin.

Merci a Luc Van Steenwinkel et & toutes les équipes de Puurs pour leur accueil
chaleureux et leur engagement quotidien.
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AN

Cetfte parole reste maitrisée et devient plus stratégique. Elle cherche &
influencer la perception des décideurs, des partenaires, des talents et de
I'écosysteme sante.

Autre signal du frimestre : les nominations de dirigeants deviennent des
contenus stratégiques a part entiere. L'annonce de l'arrivée de Frédéric
Jumel comme General Manager de Teva Santé, au 1er juin 2026, n'est pas
seulement traitée comme une actualité RH. Elle sert a réaffirmer une
frajectoire : heritage dans les géenériques, développement des biosimilaires,
fraitements de spécialite, excellence opérationnelle et innovation au service
des patients, des aidants et des professionnels de santé. Cette tendance
montre que le dirigeant est utilisé comme un symbole de cap. Son parcours,
son expeérience internationale, son expertise et sa vision deviennent des

élements du réecit de tfransformation de |'entreprise.

( Frederic Jumel @ - Ter
3 ¥ Ensuring Patients can live their life to the fullest
1mois - @

Trés heureux de rejoindre Teva Santé France et d'ouvrir ce nouveau chapitre
aux cotés d'équipes engagées !

L'industrie pharmaceutique connaft aujourd’hui une mutation profonde, portée

par des enjeux scientifigues, technologiques, écologiques et humains majeurs.

Pour répondre & ces défis, notre capacité a innover, a gagner en agilité et 2
mobiliser collectivement nos expertises seront fondamentales pour anticiper
les besoins de demain et accélérer le développement de solutions innovantes.

Teva Santé dispose d'atouts solides et incarne bien plus qu'un laboratoire.
C'est un acteur de santé engagé pour un avenir plus sain et plus prometteur.

C'est précisement dans cette dynamique que je suis fier de rejoindre Teva
Santé, avec I'envie de contribuer activement & son développement et & son
rayonnement.

En tant que General Manager, je suis trés enthousiaste a I'idée de relever ces
défis a vos cdtés, portés par notre mission commune : Ensemble pour une
meilleure santé. <>

Teva Santé <+ Suivre

1 mois -

Nous sommes heureux d'annoncer la nomination de Frederic Jumel en tant
que General Manager de Teva Santé, depuis le Ter juin 2026. &
.. plus

teva
Je suis ravi de rejoindre , ’

Teva Santé pour poursuivre,
aux cotés des équipes, une
dynamique de croissance et
d'innovation au service des
patients. Ensemble, nous

transformerons les défis

a venir en avanceées
concretes.

Frédéric Jumel
seneral Manager

g+ Se connecter

@Y LyesS. @ -z
i General Manager, Amgen France
3sem. ®

Deux journées a Lille, au coeur des équipes, des acteurs de santé et des
réalités du terrain.

Pour ce premier comité de direction en région, j"ai eu le plaisir de me rendre la
semaine derniére dans les Hauts-de-France avec I'ensemble du comité de
direction d'Amgen France.

Une étape importante qui vient renforcer une conviction forte : notre leadership
se construit avant tout par I'écoute, la proximité et une compréhension fine des
enjeux locaux.

Ces deux journées ont été particulierement riches. Riches par la qualité des
échanges avec nos equipes, dont I'engagement, le professionnalisme et la
passion sont une véritable source d'inspiration.

Riches également par les rencontres avec les professionnels de santé, qui nous
ont permis de mieux appréhender les spécificités du territoire, les besoins du
terrain et les attentes des patients.

J'ai été particulierement marqué par |a force du collectif de nos équipes dans
les Hauts-de-France : une dynamique de collaboration exemplaire, portée par
des équipes pleinement mobilisées autour d'un objectif commun: améliorer
concrétement la prise en charge des patients.

Un grand merci a toutes celles et ceux qui ont rendu ce Codir en région
possible, et tout particulierement Stéphanie Chabut et Gregory Flauder

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026

Ségoléne de Marsac @ - Ter
Présidente-directrice générale Opella France

1 mois +

Déja 1 an pour Opella. Quelle fierté collective !

Cette premiére année a été celle d'une transformation majeure : la création
d'Opella et notre indépendance aprés la séparation de Sanofi. Une
transformation exigeante, collective, qui nous permet aujourd’hui de conforter
notre position de leader de I'OTC en France*

Comme |'a trés bien dit notre CEQ, Julie Van Ongevalle : "Year one was about
building independence. Year two is about accelerating how we serve people.”

¥ 1 En France, nous avons porté notre mission — rendre la santé du quotidien
aussi simple qu'elle devrait 1'étre — dans un contexte ol l'accés aux soins se
complexifie.

En un an, nos équipes ont posé des bases solides :

i 40 M€ investis & Compiégne et Lisieux pour renforcer notre ancrage
industriel et produire en France.

.+ Le lancement d'Opella+ pour simplifier le quotidien des pharmaciens et des
médecins.

() Une trajectoire qui aligne impact et performance, avec la certification B
Corp mondiale et la validation SBTi.

Mais surtout, une réalité qui nous encourage a aller plus loin : 1 Frangais sur 2 a
renoncé & se soigner cette année.

Derriere chague catégorie de santé, il y a des besoins encore insuffisamment
pris en charge.

. C'est exactement pourquoi nous existons.

B ¥ Pour 2026, notre cap est clair :

= contribuer a la souveraineté sanitaire frangaise,

- 8tre le partenaire de référence des pharmaciens et des médecins,

- accélérer sur nos segments stratégigues, notamment |3 ol les Frangais ne se
traitent pas encore suffisamment.

19 Rien de tout cela ne serait possible sans I'engagement des 1 700
collaborateurs d'Opella en France. Merci & chacune et chacun d'entre vous.

L'année 2 s'ouvre. Et avec elle, une ambition intacte : rendre la santé du
quotidien plus simple pour tous.

#SantéDuQuotidien #SouverainetéSanitaire #0pella #BCorp #IndustrieFran
gaise

*Source : GERS data. Crédit photo : Anthony Gerbi
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Sur le plan des formats, le Social CEO pharma évolue également. Le post de
dirigeant ne se limite plus @ une annonce formelle ou @ une photo officielle.
Les formats les plus visibles au T2 s‘organisent autour de plusieurs codes :
retour d'expérience d'‘evénement, prise de position courte, citation forte,
recit de visite terrain, valorisation d'équipes, commentaire sur un enjeu

sectoriel, repost contextualisé d’une actualité corporate.

Le repost reste fréequent, trop frequent. |l n‘est efficace qu’‘accompagne d'un
avis personnel : pourquoi ce sujet compte, ce qu'il dit de l'entreprise, ce qu'il
revele du systeme de sante, ce qu'il change pour les patients ou pour les
equipes. C'est préecisement cette couche d’interprétation qui distingue un

dirigeant “actif” d'un dirigeant simplement “présent”.

Focus : Reda Guiha devient Top Voice Linkedin

£ Reda Guiha [ - suivi
| L N Country President Pfizer France, Member of the Board of Directors of Ag...

3sem-®

Devenir Top Voice sur LinkedIn est une belle reconnaissance.

J'y vois surtout la preuve que les sujets liés a la science, a I'innovation et a la
santé intéressent un public bien plus large qu'on ne I'imagine.

Trop souvent, I'innovation en santé est percue comme un sujet d'experts,

technique et complexe, réserveé aux seuls initiés. . .

En réalité, dés lors qu'on prend le temps de I'expliquer, de la relier au quotidien
et d’ouvrir le débat, on voit a quel point elle parle a tous. Et c’est normal : |a
santé fait partie des premiéres préoccupations des Frangais.

décryptages, des pas de coté et des formats variés, pour ouvrir la discussion

RAv
Ujmdﬂ \
C'est ce que j'essaie de faire vivre ici : partager des convictions, des
Tk

et engager de nouveaux publics sur des enjeux majeurs qui nous concernent |
tous, tels que I'lA en santé, la prévention, la soutenabilité de notre systeme, la =
souveraineté sanitaire de la France ou encore |'accés équitable aux soins.

Dans le cadre de ma fonction, j'ai aussi la chance d'assister a des événements
d'envergure, a des échanges de haut niveau et a des rencontres marquantes
avec différents acteurs du monde politique, économique, scientifique et
médical. Si je les partage ici, c'est parce que je suis convaincu que ces enjeux
doivent étre ouverts, discutés et rendus accessibles au plus grand nombre.

Cette reconnaissance m'encourage donc a continuer a faire circuler les idées, a
donner a voir les transformations a |'oeuvre dans le secteur de la santé et au-
dela, et a nourrir le débat public sur des sujets qui comptent profondément
pour notre avenir collectif.

Merci a LinkedIn pour ce statut de Top Voice, merci aux collaborateurs
de Pfizer de me donner, chaque jour, la matiére pour nourrir ce contenu, et
merci a vous qui me lisez, réagissez, commentez et enrichissez ces échanges !

Si on devait résumer |'évolution du trimestre

publie au dirigeant qui influence

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026
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in Des pages corporate actives

Focus LinkedIn sphere corporate pharmaceutique

Perimetre d'analyse Linkedin

Le périmetre des entreprises pharmaceutiques (filiales francaises uniqguement) présentes sur
LinkedIn n‘a pas évolué. Parmi les 40 principales entreprises pharmaceutiques, 22 disposent
d’'une page LinkedIn France, la majorité des autres s'exprimant via la page du global.

Q 4 | a;%i:; BIORAN @oper
— 4 - rrow

AbbVie Amgen Arrow Biogaran Boiron Chiesi Cooper

France France Génériques France

&ir

=

Gilead J&J Innovative Leo Pharma  Lilly France Lundbeck MSD France Novartis
Sciences Medicine France France France
France France

Roche France Sandoz Servier France Teva Santé UCB France UPSA Urgo
France Healthcare

Zentiva
France
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Des pages suivies

Avec 29 250 abonnés en moyenne au 30/06/2026 (versus 27 732 au
31/03/2026), les laboratoires pharmaceutiques ont augmenté leur
nombre d‘abonnés de 5,47 % en moyenne lors du T2 2026. 3 d’entre

eux ont méme une croissance de plus de 10 % : AbbVie France (53
%), Zentiva France (36 %) et Sandoz France (13 %).

Nombre d'abonnés au 30/06/2026

BOIRON 91906
URGO HEALTHCARE 69132
Biogaran 56747
UPSA 54767
MSD France 47056
Servier France 42895
Cooper 41401
Novartis France 36585
Roche France 34811
Lilly France 28287
Leo Pharma France 27705
Johnson & Johnson IMF 24532
Amgen France 18880
Teva Santée 15614
Sandoz France 14806
Chiesi France 12531
ARROW GENERIQUES 10538
AbbVie France 6227
Zentiva France 3242
Gilead Sciences France 2888
Lundbeck France 1625
UCB France 1330
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Des pages peu actives

Nombre de posts publiés courant T2 2026

Servier France 49
Chiesi France 41
Johnson & Johnson IMF 36
AbbVie France 34
Amgen France 27
BOIRON 27
URGO HEALTHCARE 27
ARROW GENERIQUES 26
Lilly France 24
Teva Santé 22
Zentiva France 22
MSD France 17
Novartis France 17
Roche France 17
UPSA 17
Sandoz France 11
UCB France 11
Gilead Sciences France 10
Cooper 7
Biogaran
Leo Pharma France
Lundbeck France 0

En moyenne, ch‘aque page Linkedln a publié 21 posts lors du 2¢
trimestre 2026. A noter, plus d'1 page sur 3 a moins publié lors du T2
que lors du T1.
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Des posts qui engagent moins

Nombre moyen de réactions par post courant T2 2026

UPSA 257
Cooper 170
Biogaran 148
BOIRON 131
AbbVie France 127
Lilly France 125
URGO HEALTHCARE 103
Sandoz France 'z
Roche France 89
Novartis France 88
Servier France 84
MSD France 79
Zentiva France 76
Chiesi France 73
ARROW GENERIQUES 58
Gilead Sciences France 52
Leo Pharma France 45
Amgen France 34
Johnson & Johnson IMF 32
UCB France 28
Teva Sante 25
Lundbeck France 0

Le T2 2026 confirme le recul de I'engagement suscité par les pages
LinkedIn des entreprises pharmaceutiques. En moyenne, chaque
post a suscite 87 reactions versus 99 lors du T1. 1 page sur 2 a
enregistré moins de reactions lors du T2 que lors du T1, d’1 réaction
en moins en moyenne par post a 84 réeactions en moins.
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Des reactions qui se traduisent en taux

Taux moyen mensuel de réactions par post courant T2 2026

Zentiva France 2,55 %
AbbVie France 2,40 %
UCB France 2,17 %
Gilead Sciences France 1,84 %

Sandoz France 0,65 %
Chiesi France 0,60 %
ARROW GENERIQUES 0,56 %
UPSA 0,47 %
Lilly France 0,45 %
Cooper 0,42 %
Biogaran 0,26 %
Roche France 0,26 %
Novartis France 0,24 %
Servier France 0,20 %
Amgen France 0,18 %
MSD France 0,17 %
Leo Pharma France 0,16 %
Teva Santé 0,16 %
URGO HEALTHCARE 0,15 %
BOIRON 0,14 %
Johnson & Johnson IMF 0,13 %
Lundbeck France 0

Passant de 1,16 % pour le T1 G 0,65 % pour le T2 2025, le taux moyen
mensuel de réactions par post est en net recul. Zentiva France,
AbbVie France et UCB France restent en téte mais dans un ordre
Inverse.
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Tendances 12 2026

Aprés un ler trimestre encore tres marqué par les voeux, les seminaires
Infernes, la marque employeur et les premiers temps forts scientifiques de
l'année, le 2e trimestre 2026 semble confirmer une évolution nette des usages
LinkedIn des laboratoires pharmaceutiques en France. La plateforme n’est
plus seulement un espace de visibilité institutionnelle ou RH. Elle devient un
canal d’'influence, de valorisation scientifique, de preuve d'impact et de
mise en récit des transformations du secteur.

La tendance de fond reste la méme : Linkedln demeure le réseau social le
plus naturel pour les comptes corporate pharma. Mais la fonalité éevolue. Les
laboratoires s'y expriment désormais avec davantage d’intention editoriale :

- moins de posts isolés, davantage de sequences
- moins de communication descendante, davantage d'incarnation

- moins de discours génerique sur “l'innovation”, davantage de preuves
concretes autour des parcours de soins, de |'lA, de |la production, de
I'attractivité et de I'acces au progrés therapeutique.

Le 2e trimestre confirme une évolution majeure : Linkedln devient pour les
laboratoires pharmaceutiqgues en France un canal de réputation active. La
plateforme sert & recruter, certes, mais aussi a influencer, expliquer,
rassurer, mobiliser et démontrer.

LinkedIn devient un média d’influence sectorielle

Au 2e trimestre 2026, la ligne editoriale des laboratoires gagne en maturite.
Les comptes corporate ne se contentent plus de relayer les communiqués, les
evénements internes ou les campagnes RH. lls cherchent & occuper un
territoire d'expertise dans le déebat santé.

Les prises de parole autour des investissements industriels et de la nécessité
d'un environnement pro-innovation traduisent une communication plus
"affaires publiques”, ou LinkedIn devient un espace de plaidoyer
economique et sanitaire.
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- —4r LEO Pharma France + Suivre ...
' ®

LE S 2"

Le 30 juin, LEO Pharma a participé a une matinée d'échanges avec les
associations de patients a 'Ambassade du Danemark en France-The Danish
Embassy in France, a l'initiative de I'Alliance franco-danocise de Santé, autour
de I'étude du cabinet Asterés sur le co(it socio-économique des maladies
chroniques en France.

Les travaux présentés rappellent avec force I'impact des maladies cutanées, en
particulier I'eczéma chronigue des mains et la dermatite atopigue qui
bouleversent le quotidien des patients et leur vie professionnelle.

Au-dela des chiffres, les ateliers et moments de dialogue ont été |'occasion
d'échanger avec les associations de patients sur leur expérience, leurs enjeux
prioritaires et leur analyse des résultats de |'étude ainsi que la place des
patients dans le systéme de santé.

Chez LEO Pharma, laboratoire pharmaceutique danois spécialisé en
dermatologie médicale, nous sommes convaincus que mieux reconnaitre la
réalité des maladies de la peau, c'est mieux les prendre en charge. Ces temps
de dialogue sont essentiels pour faire évoluer les regards et nourrir le débat
public autour des maladies chroniques.

.ﬂL Nous remercions les associations de patients pour la qualité des échanges
et leur implication, S.E. Madame Hanne Fugl Eskjser, Ambassadrice du
Danemark en France pour son intervention introductive et son engagement en
faveur du dialogue entre institutions, acteurs de santé et représentants de
patients, et I'Alliance franco-danoise de Santé pour cette initiative collective.

MAT-96715 - Juin 2026

EB UPSA <+ Suivre ...

upsa 2sem- ®

Depuis 90 ans, UPSA fabrigue en France. Un choix stratégique responsable au
service des patients et de la souveraineté sanitaire et industrielle de notre
pays.

100% de nos produits sont certifiés Origine France Garantie et nous sommes
le premier laboratoire pharmaceutique a étre certifié.

Etre ambassadeur Origine France Garantie, c'est apporter aux médias, aux
institutions, aux professionnels de santé, aux patients la preuve que derriére
chaque boite de médicament UPSA, ilya:

EJun savoir-faire frangais,

des équipes expertes qui travaillent en France,

ﬁun engagement industriel concret avec des investissements significatifs,
Ia garantie de qualité et de transparence au service des patients,
Ednotre contribution A la souveraineté sanitaire et industrielle frangaise.

Cette distinction récompense I'engagement des équipes UPSA qui incarnent au
quotidien le Fabriqué en France. Un grand merci & eux et & Origine France
Garantie pour cette reconnaissance.

Gilles ATTAF | Anthony Vitorino - Garcia | Agence FLAG | William Leymergie

#O0rigineFranceGarantie #SouverainetéSanitaire #IndustriePharmaceutique
#MadelnFrance #UPSA

UPSA lauréat du prix Origine F « 4 pages J

La ligne éditoriale devient donc plus hybride : corporate, scientifique, RH,
institutionnelle et politigue au sens noble du terme. Les laboratoires ne
parlent plus uniguement d’eux-mémes, ils cherchent a dire quelque chose

de leur réle dans le systéme de santée.
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La marque employeur reste centrale, mais elle devient plus relationnelle

La marque employeur demeure |'un des piliers majeurs de Linkedln pour les
laboratoires pharmaceutiques en France. Mais au 2e trimestre, elle evolue vers
des contenus plus relationnels, plus quotidiens, moins “campagne RH" et plus
“culture d'entreprise vécue”

Zentiva France =+ Suivre ..
1sem « Q

* Sgrvier France <+ Suivre ... Amgen France
W 5 1 mois - ®

Chez Zentiva France, la conformité repose avant tout sur la confiance
accordée a celles et ceux qui la font vivre au quotidien.

2000 000 000 9000060 Derrigre chaque essai clinique, il v a des équipes engagées, des parcours
Ce mois-ci, découvrez le parcours d'Audrey PEGUILHE, ses passions & ses inspirants et une méme ambition : transformer la recherche en solutions

réussites & oncrétes pour les patients.

‘ Parce qu’oser signaler une situation préoccupante, alerter sur un
comportement déviant ou exprimer une inquiétude ne devrait jamais
représenter un risque, nous plagons le signalement au ceeur de notre culture
éthique.

< Get a good impulse et rejoins-nous sur le site #ServierGidy ! A l'occasion de la Journée Internationale de la Recherche Clinique, nous avons
#WeAreServier #MovedByYou #Talent posé 2 questions & 2 Amgéniennes qui exercent le métier de Responsable des
Essais Cliniques Sites :

¥ Qu'est-ce qui a vous a donné envie de travailler dans la recherche clinique ?
€ Qu'est-ce qui vous rend le plus figre dans votre travail aujourd'hui ? % Au-dela du dispositif, c'est un acte de confiance qui contribue 4 préserver
nos valeurs et a faire vivre un environnement de travail sain, oll la parole
Faites défiler le carrousel pour découvrir les témoignages de Florence Bayard- contribue a prévenir les risques et a renforcer nos pratiques.
Lenoir et Marie de Boyer Montégut «*
... Al'occasion de la Journée mondiale du lanceur d'alerte, découvrez
|'analyse de Constance Fourdain, notre Juriste Conformité, et explorez
comment notre dispositif de signalement constitue bien plus qu‘un simple

canal d'alerte.

Nous

Responsable des Essais
Cliniques Sites

AbbVie | France
1 mais - 0

| | Quand déjeuner devient une expérience inattendue !

Constance FOURDAIN
Juriste Conformité Zentiva France

Chez AbbVie, encourager les échanges entre collégues passe aussi par des
initiatives conviviales et originales, a I'image du Déjeuner mystére ! Z' - NTIVA

Le principe ? Des collaborateurs volontaires s'inscrivent a un déjeuner... sans
connaitre les collégues avec qui ils vont manger.

AbbVie France illustre bien ce mouvement avec des

Et souvent, ga donne :

~.:‘desécI;angesqu’;)nn'auraitjamaiseusautrement ConTenUS OUTour de |O ConVIVIO“Té |nTerne, COmme |e

. des parcours qu'on découvre avec surprise

) "Déjeuner mystere”, pensé pour montrer la qualité des
RIS N5 entre collaborateurs, la découverte des parcours
' et la création de connexions au sein de |I'entreprise. Ce
fype de post tfraduit une évolution importante : on ne
valorise plus seulement les labels employeurs, on

montre |la culture d'entreprise dans ses micro-rituels.

Cetfte tendance confirme que la marque employeur

pharma sur LinkedIn passe d'une logique de

\ p} communication institutionnelle a une logique

f, d’'expérience : montrer ce que signifie concretement

\&%Q\ w«‘é fravailler dans un laboratoire, avec des valeurs
incarnées par les équipes.
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Johnson & Johnson Innovative Medicine ...

1 mois - ®

Cette année encore, les équipes Johnson & Johnson ont contribué aux
échanges scientifiques lors de '#ASC0O2026 a travers la présentation de
nouvelles données issues de ses programmes de recherche, dans les tumeurs
solides et les hémopathies malignes.

Ces recherches s’inscrivent dans une dynamigue visant & mieux comprendre la
maladie et développer des approches adaptées aux patients.

Au-dela des résultats, I'ASCQ est avant tout un moment de dialogue avec la
communauté scientifigue mondiale, essentiel pour confronter les
connaissances, partager les apprentissages et nourrir la réflexion collective.

Chez Johnson & Johnson, nous sommes convaincus que |'innovation n‘a de
valeur que si elle s'inscrit dans une vision de long terme, au service des
patients, de leurs proches et des professionnels de santé, tout au long du
parcours de soins.

Benoit Nauge, Mathias Bergeran, Jonathan Pentel, Mélanie Daniel, Amélien
SANLAVILLE, Andreea TODEA, Capucine FAVROT, Romain
MEDDEB, Angelique Leray-Seydoux, Marie Berre, Claire Lhériteau-Calmé

nE==
ASCO 2026 : 6 pages

Congres
ASCO 2026

Les équipes Johnson & Johnson étalant présentes

3 TAmerican Society of Clinical Oncology du 28 au X :

2juin & Chicago! Comprendre I'ensemble
de l'experience du
patient est essentiel

Lilly France
3 mois » Modifié « @

Cette semaine, Lilly était présent au congrés de la Société Francophone du
Diabéte (SFD), aux cétés de la communauté scientifique qui s'investit chaque
jour pour améliarer la vie des personnes vivant notamment avec un diabéte ou
une obésiteé.

C'est pour eux gue la science avance. C'est pour eux que ces échanges
comptent.

Merci aux cliniciens, aux experts et aux intervenants de nos symposiums pour
des discussions qui replacent toujours I'essentiel au centre : mieux
comprendre, mieux traiter, mieux accompagner les patients.

En cette année marquée par 150 ans de recherche et d'innovations, notre
héritage se construit aujourd’hui avec la méme conviction qu'au premier jour :

innover pour les patients, sans jamais s'arréter...

Marcel Lechanteur Delphine Langer Stephanie Gérard - Nougél de Buzonniére

& Retour en vidéo

#SFD #Diabéte #Patients #Lilly #Santé

0N a I'occasion égalementdefeter
les 150 ans de Lilly cétté annee-ci.
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+ Suivre ...

Les thématiques scientifiques se rapprochent des
parcours de soins

Le 2e frimestre 2026 confirme également une
montée en puissance des conftenus scientifiques et
medicaux, mais avec une évolution notable : les
laboratoires ne parlent pas uniquement d'aires
fhérapeutiques ou de congres, ils mettent
davantage |'accent sur les parcours, I'organisation
des soins ef |'expérience patient.

Johnson & Johnson Innovative Medicine France en
donne un exemple avec son retour sur la SFH 2026,
centré sur des projets menés avec des centres
hospitaliers autour de |'organisation des parcours
en hématologie, de |'hospitalisation de |our, de
I"'HAD, de la coordination ville-h&pital et de la voix
des patients.

Lilly France adopte aussi cette mecanique sur le
diabete ef ['obésite, en valorisant ses Journées Lilly
Diabete et Obésité et sa présence au congres de |la
Société Francophone du Diabéte. Les contenus
mettent en avant la complexité des pathologies, les
idées recues, la recherche et I'accompagnement
des patients.

La tendance est claire : les contenus médicaux
deviennent plus systémiques. lIs ne parlent plus
seulement de science, mais de transformation des
pratiques, de coopération et de parcours.
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L'innovation se raconte moins comme une promesse, davantage comme une

trajectoire

Autre évolution du trimestre :

le discours sur l'innovation se précise. L'lA, la

biotech, les biosimilaires, la production, la donnée ou les traitements de
specialité ne sont plus seulement des mots-cles. lls deviennent des eléments de
positionnement strategique.

Novartis France <+ Suivre .

i 2sem -

[A'Live] VivaTech 2026 : 3 jours d'inspiration pour nos 2quipes.

Dua 17 au 20 juin, 15 collzborateurs de Novartis France ont participé a la 10e
édition du plus grand salon européen dédié a la tech et a I'innovation.

Pas pour y exposer, mais pour odserver, écouter et apporter des perspectives
utiles.

Avec plus de 100 000 visiteurs et 14 000 startups réunies, VivaTech est bien
plus qu'un salon : c'est un observatoire en temps réel des transformations qu
fagonnent notre secteur.

Pour Novartis, ce déplacement <'inscrit dans une démerche de veille active :
identifier les tendances émergentes, rencontrer les acteurs qui réinventent la
santé et nourrir nos réflexions sur des sujets clés.

Au fil des stands, nos équipes ont exploré des innovations en oncologie,
neurologie et cardiologie :

- Usage de I'lA et valorisation des données pour améliorer le diagnostic et
affiner les prises de décision

- Nouvellas approches de persoanalisation des parcours patients

stratégies d'engagement des professionnels de santé via des dispositffs peer-

te-peer
- Et des initiatives plus inattendues, comme le recours a des robots

humanoides pour accompagner les patients en oncologie pédiatrique.

Parce que l'innovation en santé se construit au contact de ceux qui bousculent

les codes, testent de nauvealx usages at imaginent le futur des sains

= Quelcues imzges de ces trois jours.

#VivaTech #NovartisFrance #lnnovationSanté #1A

Dliic de 2

AbbVie | France
1 mois « @

[ AI'sttenticn des gastroentérologues -} ]

Non-invasive et bien acceptée par las patients, I'échographie intestinale joue un

r3le important dans la prise en charge et le suivi des patients atteints de
Maladies Inflammatoires Chronigues de 'Intestin (MICI)

Elle s'impose comme un outl clé pour vérifier l'atte/nte de I'objectif mejeur du
contrBle de la maladie au-dela de |a rémission clinique : la cicatrisation ce la
muqueuse.

Lors des JFHOD 2028, nous avens eu I'cccasion de présanter una solution
innovante d'iritiation a I'échographis intestinale, développés en collaboration
avec la start-up Hékia. Comoinznt simulation et intelligence zrtificielle, ce
dispositif permet aux gestroentérologues de découvrir I'intérét et la pertinence
de I'échographie an pratique clinique et de s'initier 2 la manipulation d'un
échcgrapha.

Pour en savoir plus, regardez Iz vidéo avec Pr Mathurin Fumery, Pierre-Louis
ATTWELL, Cyrille Chaidron, Elodie Scoffoni et Anne Lejeune

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026

Teva Santé, avec |'annonce de |la nomination de
Fredéeric Jumel comme General Manager, inscrit
clairement son récit dans une dynamique de
fransformation héritage dans les génériques,
developpement des medicaments biologiques de
reféerence, biosimilaires et traitements de specialité
iInnovants. La nomination devient ainsi un contenu de
gouvernance, mais aussi un signal strategique sur
I'évolution du modele de |'entreprise.

Ce glissement est intéressant : Linkedln devient un lieu
ou les laboratoires peuvent “mettre en récit” leur
fransformation industrielle et technologique, sans
fomber dans la communication produit. L'innovation vy
est présentee comme un levier de performance,
d'impact patient, d'attractivité et de souverainete.
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Les formats évoluent vers plus de vidéo, de retours en images et de séquences
événementielles

Sur le plan des formats, le 2e trimestre 2026 confirme plusieurs tendances
fortes.

La premiere est la montée des formats vidéo ou “retour en video”
particulierement pour les congrés, éevenements scientifiques et prises de parole
institutionnelles.

La deuxieéme est la généralisation du “retour en images”. Ce format reste tres
utilisé parce qu'il est simple, compatible avec la conformite, et efficace pour
valoriser les temps forts : seminaires, congres, conventions, rencontres internes,
evénements partenaires. || permet de montrer I'engagement sans entrer dans

une communication trop promotionnelle.

.3 MSD France

dl 1mois - ®

« La recherche clinique, c’est la porte d’entrée vers l'innovation pour les
patients. »

A I'occasion de SantExpo, le collectif Face au(x) cancer(s) — porté
par Unicancer, Patients en Réseau et MSD France — a rappelé l'urgence
d’accélérer la recherche clinique contre le cancer.

Aujourd’hui, la France et I'Europe perdent du terrain :

-» moins d'essais cliniques

- moins de patients pouvant accéder précocement aux innovations

- unrisque réel de décrochage face aux autres puissances mondiales

Pourtant, derrigére chaque essai clinique, il y a des patients en attente d'espoir et
de nouvelles solutions thérapeutiques.

Ici, Sophie Beaupére Déléguée générale d'Unicancer, revient sur I'urgence d'agir
collectivement pour soutenir I'innovation et maintenir I'accés des patients aux

progrés thérapeutiques.

#SantExpo #lnnovation #AccésAuxSoins

{ SOPHIE BEAUPERE

Sl
Directrice déléguée |
générale d'Unicancer EC“‘ =

- .

La recherche est la porte
" d'acces a l'innovation

La recherche et |a porte
d'acces a l'innovation pour les

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026

Zentiva France =+ Suivre
1 mois - &

& Zentiva France réaffirme son engagement en faveur de la biodiversité a
travers un projet de pollinisation ancre dans les territoires.

ZENTIVA

€4 Notre laboratoire est fier de parrainer 5 ruches en Seine-et-Marne, au ceeur
de la forét de Pézarches, ou chaque essaim peut atteindre jusqu'a 225 000
abeilles en pleine saison.

‘ Inscrite dans les Objectifs de Développement Durable n°8, n°13 et n°15
définis par I'United Nations, cette initiative répond a un triple enjeu :

o Favoriser la pollinisation, essentielle au maintien des écosystémes et des
chaines alimentaires

o Préserver le cycle de vie de I'écosystéme forestier de Pézarches

o Soutenir une filiere apicole responsable, en garantissant une juste
rémunération des partenaires

© En cette Journée Mondiale de la Biodiversité, notre Direction des Ressources
Humaines s'est rendue sur le terrain, aux c6tés d'EcoTree France, pour
appréhender ces enjeux et découvrir différentes dimensions de I'écosystéme
apicole et forestier, parmi lesquelles le fonctionnement d'une ruche, le réle du
couvain, la surveillance de I'essaim et de sa croissance, et la pollinisation des
espéces végétales.

Une démarche structurante, a la croisée des enjeux environnementaux,
territoriaux et humains, qui s‘inscrit pleinement dans notre trajectoire
d’excellence environnementale a horizon 2030

4 | Plusde
T,

- g o i A:")e&'s
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E MSD France
- 1 mois - ®

A I'occasion de I'#ASC02026, le congrés international de référence en
oncologie, MSD présentera plus de 100 abstracts portant sur plus de 25 types de
cancer.

Ces nouvelles données issues de notre portefeuille et de notre pipeline illustrent
la dynamique de notre programme de recherche et soulignent le potentiel de
nouvelles approches thérapeutiques pour faire progresser la prise en charge des
patients.

Dans cet environnement scientifique ou les échanges sont particulierement
riches, nos équipes sont mobilisées pour faire valoir notre expertise et garantir
que ces innovations puissent transformer demain la vie de milliers patients
atteints de cancer.

La recherche avance. Nous aussi.

#ASC02026 #0Oncologie #RechercheClinique #MSD

ASCO 2026 - 4 pages
UN TEMPS FORT
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INNOVANTES
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. DECANCER
: DES EQUIPES MSD
AU CCEUR DES ECHANGES
SCIENTIFIQUES




L usage corporate
dinstagram

%.

Un perimetre qui se restreint

Le périmetre de suivi de #BeyondTheScore pour le T2 2026 en termes de comptes Instagram
corporate se réeduit par rapport au T1. De fait, le compte Instagram de Biogaran a disparu
courant mai, son dernier post semblant étre du 4 mai dernier.

AbbVie Amgen Boiron BMS
France France France

N
Chiesi J&J Innovative LEO Pharma Lilly France Lundbeck
France Medicine France France
France

teva

Sanofi Teva Santé
France
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Des communautes de tallle variable

Avec 5 913 abonnés en moyenne, les comptes Instagram
corporate ont peu progressé en trois mois (10 nouveaux
abonnés en moyenne versus T1).

Nombre d'abonnés au 30/06/2026

Boiron 30565

Sanofi en France 14534
amgenfrance 9189

Bristol Myers Squibb France 3737
J&J Innovative Medicine France 2258
Bayer 1926
Lilly France 1809
Chiesi France 1695
Teva Santé 1458
Lundbeck France 1318
LEO Pharma France 1254
AbbVie France 1223

A noter, les comptes ayant plus de 10 % de croissance sont Lilly France
(+13,2 %), AbbVie France (+14,19 %) et Amgen France (+ 15,75 %).
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Une productivite qui ralentit

La productivité marque eégalement un léger recul. En
moyenne chague compte a publié 19,25 posts lors du T2
versus 19,83 pour le T1.

Nombre de posts publiés courant T2 2026

AbbVie France 35
Chiesi France 30
J&J Innovative Medicine France 28
amgenfrance 26
Boiron 26
Teva Santé 22
Bristol Myers Squibb France 16
Lilly France 16
Bayer 15
Sanofi en France 9
LEO Pharma France 8

Lundbeck France
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Des comptes qui engagent moins

Avec une baisse de plus de 50 % du taux d’interaction
par post d'un trimestre a I'autre, les comptes corporate
des entreprises pharmaceutiques ont réellement eu du
mal a engager leur public lors du T2 2026.

Taux d’interactions T2 2026

AbbVie France 11,82 %
Bayer 10,15 %
LEO Pharma France 4,9 %
Teva Santé 3%

Lilly France 2,38 %

Boiron 1,22 %

Bristol Myers Squibb France 1,16 %
amgenfrance 1,08 %

Chiesi France 0,98 %

Sanofi en France 0,83 %

J&J Innovative Medicine France 0,73 %

Lundbeck France 0 %
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Top 3 contenus en fonction du taux d'interactions

Si la moyenne générale est faible, certains posts ont survolé le

deuxiéme frimestre...
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Vous étes préts pour relever le défi ? Le
compte a rebours est lancé.

L'objectif est de bouger collectivement
durant tout le mois de juin pour soutenir
les patients atteints de maladies
inflammataires chroniques de l'intestin
(MICI) et mettre en avant les bienfaits de
I'activité physique sur leur quotidien #

Chez nous, les équipes sont déja a

I'"érhanffamant nrte A faira nrimnar la

Q22k Q ¢ W

pour aimer ou commenter.

@ abbvie_france Suivi(e) -

abbvie_france 12 sem
Quel lien existe-1-il entre la maladie de
Parkinson et le sommeil ? "0

M a | a d Ie d e Pa rkl n so n A l'occasion de 1a Journée mondiale de

& la maladie de Parkinson, mettons en
lumiére I'importance du sommeil pour

t ro u b] e s amé iorcrA la quaitf de vie des patients

% et leurs aidants ;2
d u SO m | I I ell Les lroubles du sommeil comptent
parmi les symptomes non-moteurs les o
plus frécuents de la maladie de 8 8 /o
Parkinson et peuvent fortement affecter

la qualité de vie des patiants et de leurs
aidants.

L. Découvrez notre brochure
d'information dédige : "Mzladie de

QOrna Q2 VY W

Aimé par imagyn_association et 743
autres personnes

1 avril

Ao Ajouter un commentaire.. @

68 %

Corentin

LES VISAGES DE BAYER

On a le plus beau
bureau du monde.
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Au 2e trimestre 2026, les comptes corporate Instagram des laboratoires
pharmaceutiques en France poursuivent leur mue. Aprés un ler trimestre
marqué par la normalisation de la présence Instagram, la montée des Reels,
les portraits collaborateurs et les premieres mini-séries pedagogiques, le T2
confirme une tendance forte : Instagram devient moins une simple vitrine
d'image qu'un canal d'activation de proximité, @ mi-chemin entre
sensibilisation grand public, marque employeur, engagement sociétal et récit
de terrain.

L'évolution est particulierement intéressante car elle ne suit pas exactement
celle de LinkedIn. La ou Linkedln sert davantage l'influence institutionnelle,
I'expertise et la prise de parole des dirigeants, Instagram reste le territoire du
sensible, du visuel, du quotidien et de la pédagogie simplifiée. Pour les
laboratoires actifs, I'enjeu n’est pas seulement d'étre présents, mais de trouver
le bon dosage entre conformité, utilité et codes de plateforme.

Une ligne éditoriale plus “grand public”, mais encore trés cadrée

La premiére évolution du T2 tient a la tonalité. Les comptes corporate pharma
semblent assumer davantage une prise de parole pensée pour Instagram, et
non plus simplement adaptée depuis LinkedIn. Le vocabulaire devient plus
accessible, les visuels plus incarnés, les contenus plus courts, les formats plus
rythmés.

Cette évolution prolonge ce qui était déja observable au T1 : les comptes
corporate pharmaceutiques en France avaient accéléeré leur “normalisation”
Instagram, avec davantage de récits courts, de séries et de contenus pensés
pour la plateforme plutét qu’une simple reprise de codes institutionnels. Le T2
ne rompt pas avec cette dynamique, il I'installe dans la durée.

La ligne éditoriale dominante peut donc se résumer ainsi : humaniser sans trop
personnaliser, vulgariser sans simplifier a I'excés, montrer sans basculer dans
la promotion. Les laboratoires cherchent d donner a voir leur réle dans la
santé, mais avec des contenus plus émotionnels, plus visuels et plus
conversationnels que sur LinkedlIn.

#BeyondTheScore -Bilan Ta 2026 OO
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La prévention devient le cceur du réacteur éditorial

Au T2 2026, la prévention et la sensibilisation restent les thématiques les plus
naturelles pour Instagram. Elles permettent aux laboratoires d‘occuper leurs
territoires thérapeutiques sans entrer dans une communication produit. C'est
particulierement visible sur les sujets de santé des femmes, de maladies
chroniques, de dermatologie, de neurosciences, de santé mentale, de
migraine, d'aidance ou de qualité de vie.

SANS LUI, | ©
C,EST MIEUX' : 3 leopharmafr 39 sem

3 [Sans lui, c'est mieux]
- & =l
L = C Z E M A ‘ : y 4 L'eczéma chronique des mairs ne
C H RO N | Q U E } touche pzas seulement la sphére

professionnelle : il peut aussi limiter les

D E S M A l N S capacités a réaliser des gestes simples

: peut limiter les capacités du quotidien, comme les taches
i S a effectuer des taches . MSnagaTYs.
menaggres du quotidien,

Q"l bms_france Suivi(e) =+

il bms_france 1sem

( La cardiomyopathie hypertrophique peut
parfois étre silencieuse. Certaines
personnes ne ressentent pas de géne au
quotidien. Mais la CMH peut aussi
provoquer des symptdmes non
spécifiques, comme un essoufflement a
I'effort, des vertiges, des palpitations,
une douleur thoracique, une fatigue
importante ou des malaises.

< Pour en savoir plus et comprendre
les causes, les symntémes et I'impact
de I'eczéma chronique des mains,
rendez-vous sur le site

sansluicestmieux.fr [ Lien en bio Certaines formes peuvent étre

obstructives : on parle alors de
cardiomyopathie hypertrophique
obstructive, ou CMHo.

Cette campagne est lancée avec le
collectif Eczé'Main et I'Association
Frangaise de I'Eczéma @asso_eczema,
pour informer et sensibiliser sur

Qs Q2 23 7 W

™ @ Aimé par luciebv et 590 autres personnes
' 2 octobre 2025

En cas de doute, n'hésitez pas a en
parler avec votre médecin qui peut vous
accompagner et, si nécessaire, vous

HYPERTROPHIQUE e g
A i -""" ~
A R . =Y 2
A amgenfrance C v ptomes Qe Q R W
{0 ) 1L ©

26 juin

Des solutions existent, PARLEZ-EN A VOTRE DERMATOLO(

@ 7=
A amgenfrance 4 sem & i ZENE )
Les idées regues sur le cance AR ‘2 Ajouter un commentaire... @

On associe souvent |'alcool au risque de
dépendance, plus rarement au risque de
cancer. Pourtant |'alcool est un
cancérogéne avéré, il représente méme
la 2e cause évitable de mortalité par
cancer aprés le tabac selon
I'@institut_national_du_cancer (INCA).

o < Faites défiler ce carrousel pour

L E S .:g:_ D E E S :iég::;/:: les idées regues sur |'alcool et
REGUES SURLE Seumcos’

« Agir pour sa santé contre les risques

de cancer », Institut national du cancer,
CANCER

Centre international de recherche contre

le cancer (CIRC)

ET LIALCOOL QnQ 2 2 W

Découvrir >
Y ’ LeMa  Ajouter un commentaire... @
L ]
- |

Instagram n’est plus seulement un canal de relais d’'une journée mondiale ou
d'un message de prévention isolé. Il devient un support de campagne
scendarisée, avec personnages, episodes, rythme éditorial et amplification
meédia. La prévention prend alors une forme plus narrative : on ne parle plus
seulement d'un sujet, on accompagne une situation de vie.

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026




les miracles de la science

Maria, R&D
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La RSE et I'impact sociétal prennent une forme plus visuelle

La RSE reste une thématique transversale, mais elle se raconte différemment
sur Instagram. Les contenus privilégient les images d’‘actions concretes
mobilisation des équipes, journées de sensibilisation, initiatives
environnementales, inclusion, diversité, partenariats associatifs, événements
Internes.

Boiron, Chiesi, Sanofi, BMS ou J&J Innovative Medicine France s'inscrivent
particulierement dans cette logique de récit par l'engagement. Le format
Instagram permet de donner une dimension plus chaleureuse a des sujets
souvent traités de maniére institutionnelle sur LinkedIn. Il rend la RSE plus
iIncarnéee, parfois plus locale, et moins abstraite.

Au T2, cette tendance s'intensifie avec les temps forts du printemps
evénements solidaires, journées mondiales, engagements environnementaux,
actions de terrain, rencontres associatives.

(+9 chiesi_france Suivi(e) -+

) chiesi_france & sem

Itinér’Air 2026 : coup d'envoi de la 42
édition !

Ce matin, nous avons lancé notre 4°
édition d’Itinér'Air, notre programme de
sensibilisation a la santé respiratoire,
pour agir contre l'errance diagnostique
dans I'asthme et la BPCO.

Aux ctés de Gérald Kierzek, médecin
urgentiste, cette conférence a réuni un
panel d'experts et d'acteurs engagés
pour échanger autour des enjeux de
préservation du souffle et de la place de
la spirométrie dans le parcours de soins

- Mme Christine Contré, Directrice .

3 :
médicale, Chiesi France teva tevasante Suivre ---
- Mme Caroline Cottini, Patiente experte ‘i- Reto ur en | ma g es
all qein de I'acanriatinn Santé p—
tevasante 10 sem
teva
Qs Q 017 N -

@ En cette journée mondiale de la
Terre, retour sur une initiative qui prend
soin de notre planéte !

20 mai

LeMa  Ajouter un commentaire... @ . ) . Récemment, les équipes Teva Santg, en
partenariat avec @boomforestworld, ont
participé a la plantation d'une micro-
forét urbaine de 2 000 m?* & Colombes
selon la méthode #Miyawaki. Dés la1°
année, cette foret permettra de :

< Faire revenir de la verdure au coeur
de la ville,

&) Favoriser le retour de la faune et de
la flore locales,

@ Contribuer activement 2 la
régénération du territoire.

. Un exemple concret de notre

engagement. Protéger la nature, c'est
aussi préserver notre santé !

.G‘{:l ‘
CrQ 2 v N

22 avril

Clara Ragani 4
Responsable Market Access

teva-sante.fr teva
LaMe  Ajouter un commentaire... @
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Des passerelles vers des communautés

L'une des évolutions les plus notables du T2 est la
fonction de passerelle. Les comptes corporate ne
portent pas toujours seuls la relation avec les publics.
lIs orientent vers des campagnes dédiées, des comptes
thématiques, des associations, des influenceurs santé
ou des dispositifs de sensibilisation.

Cette évolution est importante pour le barometre : elle
montre que l'analyse des seuls comptes corporate ne
suffit plus toujours @ mesurer la stratégie Instagram
d'un laboratoire. Certaines prises de parole majeures
se jouent dans un écosystéme élargi : compte
institutionnel, compte thématique, campagne
sponsorisée, association partenaire, créateur de
contenu, professionnel de santé ou ambassadeur.

J&J
Instagram devient ainsi un carrefour. Le compte
corporate reste le point d'ancrage, mais la portée et
I'impact se construisent souvent ailleurs, dans des

formats plus conversationnels et plus proches des
communautés concernees.

Les Reels s’installent comme format pivot, mais le
carrousel reste indispensable

« Sur le plan des formats, le T2 confirme la montée en
puissance de la vidéo courte. Le Reel est désormais le
format le plus adapté pour les contenus de coulisses,
les interviews rapides, les mini-séries pédagogiques, les
campagnes de sensibilisation ou les retours
d'événements.

le systeme immunitaire
se déregle

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026
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Mais le carrousel reste un format clé. || demeure particulierement adapté a la
pharma parce qu’il permet d'expliquer, de structurer et de maitriser le
message.

Pour les sujets de prévention, de pédagogie santé, de chiffres clés ou de “vrai/
faux”, le carrousel conserve un avantage : il offre un espace plus contrélé que
la vidéo, avec une lecture progressive et un niveau de validation plus facile &
securiser.

A amgenfrance uivi(e) -

% @ lillyfrance_ & Suivi(e) -

lillyfrance_ & 14 sem amgenfrance Modifié - 2 sem
Vous avez 2 minutes ?

(7 C'est le temps qu'il vous faudra pour

83 % des neurologues estiment que le
diagnostic précoce es

I'évolution future de la maladie comprendre le développement du

d'Alzheimer. : cancer du poumon, appelé aussi
7 < . "cancer bronchique".
Pourtant, trop de personnes zttendent 2 min u teS
X encore, par peur, par déni ou par Faites défiler ce carrousel pour en savair
e méconnaissance. L'inaction lzisse la POUR COMPRENDRE plus
- Uy 4 maladie progresser insidieusement.
3 T f!‘ - #cancer dupoumon #cancer bronchique
N E SWI P Ez PAs\ \ En prenant rendez-vous chez son
pe 4 g =Y ] o neurologue, Nathalie a pris une décision > o
Cela pourraitimpacter quia eu un impact positif sur sa prise en Le developpement
votre futur du cancer du poumon Aucun commeritaire pour

Gréce a un diagnostic précocs, elle a
'\ u adapté son quotidien pour aicer a
Y ralentir la progression de sa maladie.
Elle participe a des ateliers de
mémorisation, marche deux fois par
cAmaine en arniine At nratiniiz des
a OvQ 249 W

30 mars

lI'instant.

Lancer la conversation.

Qo Q @ 7

16 juin

Lana  Ajouter un commentaire...

Le principal enseignement du T2 est donc clair : Instagram n’est plus un canal
secondaire ou décoratif pour la pharma.

C’est un espace d'image, de confiance et d'utilité, & condition d'en respecter
les codes.

Les laboratoires les plus performants ne seront pas nécessairement ceux qui
publient le plus, mais ceux qui sauront construire une ligne claire,
reconnaissable, utile et compatible avec les usages réels de la plateforme.
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. Des comptes thematigues

Focus sur l'lnstasphere des comptes thématiques

Une presence reduite

A l'instar du périmeétre d'‘analyse des comptes corporates, le périmetfre des comptes
thématiques / aire thérapeutique se réduit. De fait, Boxons La Sep et Papillomavirux étant
Inactif depuis de nombreux mois, ils n‘integrent plus BeyondTheScore.

o o
; La santé_ la Vie
au femmif.l L AUT OUP
t)R(‘.ANUN /
@lachainerose @hemofeel @lasanteaufeminin @lavieautour @lumieresurlasep
Roche Sobi Organon Pfizer Roche

Ma vie & Parions
dallerali | Pact Dépresslon’ qulor;s’
aiergi | ONnco by i migraines
@ma.vie.dallergik @comprendremoncancer @pactonco_pfizer @parlonsdepression @parlonsmigraines
ALK MSD Pfizer Lundbeck Lundbeck

@voixdespatients
Roche
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Des communautes de tallle variable

Apres une annee 2025 avec peu de changement, il est a noter les
comptes thématiques progressent depuis le début 2026 : +10,96 %
d’abonnés lors duTl, et + 12,91 % lors du T2.

Nombre d'abonnés au 30/06/2026

Chaine Rose 14563
Voix des patients 14556
Parlons dépression 7764
Parlons Migraines 6117
La santé au féminin 5234
Lumiere sur la SEP 3828
Mon Cancer 2434
La Vie Autour 2322
PactOnco 1474
Ma Vie d’AllergiK by ALK 1270
Hémophilie - Liberate Life 270
Ma Vie d’AllergiK by ALK 723

Hémophilie - Liberate Life 247
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Une production stable

A 'identique des comptes corporate, les comptes thématiques sont
restés relativement stables vis-a-vis du nombre de posts publiés : 22
posts par compte lors du T2 2026 versus 21,45 lors du T1 2026.

Nombre de publications / compte courant T2 2026

Chaine Rose 34
PactOnco 32
Ma Vie d’AllergiK by ALK 28
La santé au féminin 27
Voix des patients 25
La Vie Autour 24
Parlons Migraines 23
Lumiére sur la SEP 19
Hémophilie - Liberate Life 12
Parlons dépression 12

Mon Cancer 0

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026




Des contenus qui engagent... moins

Si la production éditoriale est restée stable lors du 2e trimestre, le
taux d’inferactions moyen par post n'a pas suivi.

Il passe de 17,86 % lors du T1 2026 & 11,34 % lors du T2.

Taux d’interactions moyen par post lors du T2 2026

Ma Vie d'AllergiK by ALK 67,67 %
Hémophilie - Liberate Life 23,84 %
Lumiére sur la SEP 10,67 %
Parlons Migraines 7,55 %
La Vie Autour 6,18 %
Chaine Rose 5,63 %
Voix des patients 1,66 %
Mon Cancer 0,56 %
La santé au féminin 0,52 %

Parlons dépression 0,22 %

PactOnco 0,21 %
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Le saviez vous ?
Apres le départ d'un chat,
ses ollergénes peuvent rester

jusqu’a 6 mois dans votre
environnement

By ALK.

@ mavvie.dallergik

ma.vie.dallergik 1

Méme aprés le départ d'un chat, ses
allergénes peuvent rester présents
jusqu'a 6 mois dans votre
environnement !

Suivi(e)

lls s'accrochent aux tapis, canapés
rideaux, literie... et peuvent continuer a
déclencher des symptomes chez les
personnes allergiques.

L'allergie au chat ne disparait donc pas
du jour au lendemain 4.

Pour plus d'informations, consultez
notrs fiche "Les allergies aux animaux
ET MOI" :
https://www.maviedallergik.fr/nos-
services#nos-fiches-conseils

#Allergie #Sante

& heanturama2?2n07 9

Qa6 Q1 2 ¥ N

bizarre
dans la bouche apres avoir

mangé un fruit ?
By ALK.

Une sensatiol

@ ma.vie.dallergik
-

Suivi(e)

ma.vie.dallergik 8
@ Une pomme, une péche... et Ga
picote dans la bouche ?

Pas de panique, ce n'est pas toujours
une allergie alimentaire a proprement
parler !

Chez certaines personnes allergiques
aux pollens, il peut s'agir du syndrome
oral (aussi appelé allergie croisée
pollen-aliments).

Comment cela s'explique ?
Certaines protéines de fruits/légumes
sont proches ce celles de certains
pollens.

Résultat : le systéme immunitaire peut
les "confondre" et cela peut provoquer
des démangeaisons, picotements cu
irritations dans la bouche, les lévres ou
la gorge.

Patir en cavnir nlite ot annrendre A nérer

Q22k Q R4 Y [

O

Suivi(e)

@ mavie.dallergik

e ma.vie.dallergik 12 sem
-, Sport & pollen : adoptons les bons
réflexes !
Quand la concentration pollinique est
élevée, faire du sport dehors peut vite
devenir un défi pour les personnes
allergiques

Truﬂ& et astuces

Voici quelques précautions simples pour
continuer a bouger tout en limitant les
symptémes allergiques

k4 J'évite de sortir en milieu de matinée
et en fin d'aprés-midi

&4 En rentrant chez moi, je change de
vétements

4 Je prends une douche et je me lave
les cheveux

Pour plus de conseils, découvrez lz
fiche conseil « Les pollens et moi »
https://www.maviedallergik.fr/nos-
carviras#nne-fiches-rnneapile

Qisk Q 22 Y N

Allergie au pollen:

adaptez votre

pratique, pas vos
» performances !

BYAI.K. Ajouter un commentair C)
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Entre le 1ler trimestre et le 2e trimestre 2026, I'évolution des comptes Instagram
thématiques ou d’aire thérapeutique portés par les laboratoires
pharmaceutiques en France est moins une rupture qu’un changement de
maturite.

Au T1, les comptes restaient encore largement structurés autour de séquences
de sensibilisation, de contenus pedagogiques et de temps forts de santé
publique. Au T2, ils basculent davantage vers une logique de présence
continue, avec des contenus plus utiles, plus incarnés et plus proches du
quotidien des patients.

La tendance de fond est claire : ces comptes ne sont plus seulement des relais
de campagnes disease awareness. lIs deviennent des plateformes éditoriales
de relation, @ mi-chemin entre le média santé, la communauté patient et le
service d'orientation.

Moins de “temps fort”, plus de continuité éditoriale

Au ler trimestre, I'animation Instagram restait encore trés rythmée par les
grandes séquences calendaires : Mars Bleu pour le cancer colorectal, la santé
mentale comme grande cause nationale, le rattrapage vaccinal HPV, ou
encore le début de saison des allergies.

Au 2e trimestre, I'agenda reste important, mais il devient moins central. Les
comptes évoluent vers une présence plus réguliere, moins dépendante des
journées mondiales. La logique n'est plus seulement : “un sujet, une date, une
campagne”. Elle devient : “une pathologie, une communauté, des rendez-
vous”. C'est particulieérement visible sur les univers cancer, SEP, dépression,
migraine ou allergies, ou les comptes cherchent davantage G accompagner
dans la durée qu’a produire un pic de visibilité ponctuel.
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Au T1, la ligne éditoriale dominante était celle de la pédagogie : expliquer une
pathologie, déconstruire les idées recues, vulgariser un parcours ou rappeler
les bons réflexes. Au T2, cette pédagogie ne disparait pas, mais elle s’enrichit
d'une dimension plus relationnelle. Les comptes se positionnent de plus en plus
comme des espaces d'accompagnement et s'affichent avec des créatrices /
créateurs de contenu.

e VO @ lasanteaufeminin Suivi(e) -

@/[asanteaufeminin W 7

. lasanteaufeminin 11 sem

~ Les hommes qui font avancer la santé
des femmes rappellent une chose
essentielle : la santé des femmes
concerne tout le monde. Sielle a
longtemps été sous-étudiée, certaines
avancées majeures ont aussi été

LES HOMMES T A % e ol : rendues possibles grace a des alliés qui
e A\ ont écouté, cherché et agi.
e e A

UI FONT i 4 Mais le progrés scientifique doit toujours

ANCE R a2 aller de pair avec I'éthique, I'inclusion et
LA s ANTE ~ : le respect. Faire avancer la santé des

DES FEM M Es femmes aujourd'hui, c’est soutenir une
" = recherche plus juste, lutter contre les
s biais médicaux et défendre un accés
équitable aux soins.

#SantéDesFemmes
; #RechercheMédicale #EquitéEnSanté
‘ | #lnnovationMédicale
#Reannn<ahilitéCnllective

Oz Q 229 W

‘ 16 avril

LaMa  Ajouter un commentaire... @

Autre évolution notable entre le Tl et le T2 : la place du patient change de
nature. Au ler trimestre, les témoignages servaient souvent a incarner une
pathologie ou & donner un visage @ une campagne. Au 2e trimestre, ils
deviennent davantage un pilier éditorial en soi. Le patient n‘est plus seulement
celui qui raconte, il devient celui qui éclaire le vécu, les angles morts du
parcours, les difficultés du quotidien et les ressources qui peuvent aider.

Cette logique de récit prend encore plus de poids, car elle correspond aux
codes d'Instagram : authenticité, vécu, identification rapide, émotion maitrisée.

@ lachainerose uivile) -

. lachainercse 1sem N, % GG O
~ Beaucoup de perscnnes témoignent ce N N . Entre culpavilité, absences subies et
changements physiques qui les ont clus N 1 fatigue, bezucoup da perscnnes
marquées que d'autres. Pour certzin-es, ] migraineuses ‘ort "comme clles
ce sont les cheveux, pour d'autres, les oeuvent” pour continuer a travailler...
cils ou les sourcils, le mastectomie...
‘ Etil y a des métiers ou |z migraine peul
: = Comment avez-vous vécu ces s 1 - 1 N &tre particullérement difficile a gérer !
Pour ma part, le Plus difficile a été changements liés aux traitements ? .. @ suis Pr°f et avec mes migraines,

- La migraine a-1-ele déja remis en

' li i
la perte de mes cils et sourcils #cancer #témoignage #chainerose f est trés co -'qUé. Je_ 2 ?Ime_ poe question votre viz professionre le ?
Les cheveux, ¢a ne m'a pas génée o étre absente mais parfois c'est juste s fmiaranesebrs freval
et je n'ai rien mis sur mon crane S impossible de faire cours. J'ai songé #maladicinvisible #parlonsmicraines

y x " nvkamande! m1sem . - S
d'eeuf ! Je me plaisais, donc le & polls dupubis. Jonemy 4 une reconversion mais j'aime mon
regard des autres... On s'en fiche !  PenenTemRn R & travail alors je fais au mieux.

parlé
! RAITLYN

Je compatis en exergant la méme

MAHTINE sz Qmz H1 Y | Q24 Qs 22 Y W

) Aimé par gdedurat et 591 autres
¥ personnes

Lavis  Ajouter un commentaire... @

#BeyondTheScore - Bilan T2 2026




Tendances 12 2026

Les thématiques du T2 : quotidien, symptomes invisibles et ressources pratiques

Au ler trimestre, les thématiques étaient trés orientées prévention : dépistage,
vaccination, compréhension des maladies, sensibilisation grand public. Au 2e
trimestre, elles s'élargissent vers les usages du quotidien : mieux vivre avec une
maladie, parler aux proches, gérer la fatigue, anticiper les crises, trouver des
soins de support, comprendre ses symptdmes, s'orienter vers les bonnes
ressources.

“m=  pactonco_pfizer Suivre <=+

@ hemofeel Suivre +--

hemofeel = sem

To U s LES Co Ns E I Ls b g::::::soﬁgt:::;ez :zrvent vous Et si I'némophilie pesait aussi sur le
permettre d'éviter les problémes de mental 7 ..

Po U R LI M I‘TE R ::2:: :lne peau bien hydratée aide a Il'y a ce que I'on voit... et ce que I'on ne

LEs PRO B lE M E s empécher ou atténuer ces troublas

A

voit pas. Avec 'hémophil e, la charge
cutanés. Pour cela, privilégiez des LT mentale fait souvent partie du quotidien,
D E P E AU ! produits doux et sans parfum. \\\ sans toujours étre nommée.

Evitez ce prendre des bzins chauds ou o \ J
de faire des séances de sauna, a Entre anticipation, vigilance et émotions
St

I'inverse vous pouvez soulager votre parfois difficiles a gérer, ce poids
peau grace au froid !

Veillez a toujours bien protéger votre
peau du soleil et portez plutét des
vétements amples en matiére naturelle

invisible peut s'installer jour aprés jour.
C'est pourquoi il est tout aussi important

* N, - ” N
&. H emOTl ps de s'occuper de sa santé mentale au

quotidien !

pour limiter les frottements. —— R . " .
- N'hésitez pas a en parler a votre
PP-UNP-FRA-5885 | Pa rler de Ia Cha > médecin ou a des vroches : mellre des
! mots sur cc que I'on ressent est scuvent
% i un premier pas pour alléger cette charge
\ Aucun commentaire pour ettrouver du soutien.
N\ Hirmadand

OsQ R ¢ | OuwQ 227 Al

11 juin } 12 juin

@ Pﬁzer

LoMa Ajouter un commentaire .. @

La SEP en est un bon exemple. Le mois de mai a
constitué un temps fort majeur, avec une campagne
nationale de France Sclérose en Plagques déployée
autour de la Journée mondiale du 30 mai 2026,
incluant une présence média, TV et affichage digital
en gare. Pour des comptes comme @lumieresurlasep,
ce contexte crée un terrain éditorial favorable : faire
connaitre la maladie, mais surtout rendre visibles les
symptémes invisibles, la fatigue, I'imprévisibilité et

TR 0, ,. : : : :
jé*f‘;f\f}““ , p| @~ I'impact sur la vie sociale. Les allergies suivent une
Bt e ™ e

RS P TP SR logique similaire.

- ' ‘ - o €n juin, les pollens dolivier peuvent
® X \ .J A % encore &tre présents dans certalnes
& N WS AL . réglons, en carticulier dans Iz Sud de la
g £ RS : # 38, France,
o ‘;‘i".gv " s
- | - R o Chez les personnes sensibles, cette

M e eaiead AU T1, @ma.vie.dallergik pouvait s‘appuyer sur

Pour en savair plus, ratrouvez la fiche «
Les pollens d'oléacées ET MOl » =

-, , caralll |'arrivée du printemps et les premiers pics polliniques.

#Allergies #Pullen #PollenOlivier

ozl Au T2, le sujet devient plus directement expérientiel :

#CommunautéAlergies

eI A Vivre |a saison pollinique, adapter ses habitudes,
v Rl reconnaitre les symptémes, gérer I'environnement.

» Vigilance en juin'!
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Les indispensables
a prévoir avant de
partir en vacances

MIGRAINE

“On ne n'a pas crue.

Aucun commentaire pour
I'instant.

cerversation.

LE TEMOIGNAGE DE MARINE

1

R s s

= Je nai connu aucun répit
et c’est comme ¢a que je dois
vivre au quotidien
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Les formats : le Reel s'impose, mais le carrousel
reste la “preuve utile”

Coté formats, le passage du Tl au T2 confirme une
hiérarchie. Au T1, les comptes utilisaient encore
beaucoup le carrousel pédagogique, les visuels de
sensibilisation et les posts liés aux journées
mondiales. Au T2, le Reel devient encore plus central
pour raconter, incarner et faire émerger un contenu
dans l‘algorithme.

Les Reels sont particulierement adaptés aux récits
courts : une patiente qui raconte une difficulté, un
expert qui répond a une idée recue, une situation du
quotidien mise en scéne, un message de soutien
autour d’une pathologie invisible. lls permettent
d’installer une relation émotionnelle rapide,
essentielle sur des sujets comme la dépression, la
migraine, la SEP ou le cancer.

Mais le carrousel ne disparait pas, loin de |a. |l
devient méme le format de la preuve utile. Sur des
sujets sensibles comme le HPV, les allergies, la
dépression ou les soins de support, il permet de
structurer une information, de la rendre
sauvegardable et de produire un contenu
“référence”. C'est un format qui répond bien aux
contraintes réglementaires de la pharma : il cadre le
propos, limite 'ambiguité, permet d'insérer des
précautions et favorise une lecture progressive.




