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Apres une annee 2025 marqueée par la predominance de LinkedlIn
comme terrain de jeu des CEO et GM des entreprises
pharmaceutiques, le premier trimestre 2026 montre une
consolidation des positions.

De fait, les leaders en nombre d’abonnés sur LinkedIn a fin
décembre 2025 sont également ceux qui ont connu la plus forte
croissance, toujours en nombre d'abonnés, lors du premier
frimestre 2026.

Sur le versant des interactions, cetfte vérite, “winners take all” ne se
confirme pas ou tout du moins pas uniqguement au singulier. De fait,
si Pierre Boyer de Servier France, en téte lors du dernier trimestre
2025 selon le taux d’interactions moyen mensuel, conserve sa
place, derriéere lui le classement est fotalement bouleversé.

Thierry Hulot, de Merck France, grimpe sur la deuxiéme place du
podium, et Adrien Chabrier, d’'UPSA, sur la troisieme. |Is étaient,
respectivement, 6¢ et 11e.

Concernant les comptes Instagram corporate, pour |la premiére fois
depuis la mise en place de #BeyondTheScore sur cet axe, deux
comptes sont en recul en nombre d’'abonnés par rapport au
frimestre précedent. La croissance moyenne des 12 comptes suivis
etant de 7,6 % lors de ce T1 2026.

Pour les comptes Instagram dit de campagne ou thématiques, se
sont trois comptes qui ont perdu des abonneés et |la croissance
moyenne n'est que de 2,3 % en ce début d'année.

2026 s‘"annonce donc comme une poursuite de 2025 sur LinkedIn et
une nouvelle période de bouleversement sur Instagram.
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Les CEQO

@
"1 sur le devant de l'ecran

Focus sur la présence des Présidents et Directeurs généraux des
principaux laboratoires pharmaceutiques presents en France sur

LinkedIn

Perimetre d'analyse Linkedin

Un périmeétre fluctuant, au gré des départs et des nominations. Ce périmetre prend en

compte les personnes en fonction au 31/03/2026.

Philippe Emery Stéphane Lyés Salah Vincent Pont Olivier Zambelli

Abbot Lassignardie Amgen France Arrow Astellas Pharma
AbbVie France Generiques

Pedro Fogollin Pascal Houdayer Mireille Saliba Patrice Carayon Seébastien Lucot
Boehringer Boiron BMS France Chiesi France Cooper
Ingelheim

Dominique Bery Delphine Antoine Marcel Jean-Michel

Ipsen France Aguilera Caron Bodereau Lechanteur Roseau
J&J Innovative Leo Pharma Lilly France Lundbeck France
Medicine France France

Etienne Tichit Ségoléene Reda Guiha Vincent Guiraud- Jean Francois
Novo Nordisk de Marsac Pfizer France Chaumeil Brochard
France Oppella Pierre Fabre Roche France
Healthcare France

Nienke Feenstra Jean-Louis Slimane Adrien Chabrier Emmanuel

Takeda France Anspach Bouyakoub UPSA Cornilleau
Teva Santé UCB France Urgo Healhcare
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Des CEO et GM suivis

Avec plus de 210 nouveaux abonnés en moyenne enfre le 31/12/2025 et |le
31/03/2026, les CEO & GM poursuivent leur progression sur LinkedIn. A noter,
les nouveaux abonnés des 5 profils Linkedln ayant le plus progresse lors du
T1 2026, représentent plus de 40 % de |'ensemble des nouveaux abonnés.
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BOIRON

MSD France

GSK France

Pfizer France

Novo Nordisk France
Johnson & Johnson IMF

Sanofi France

Novartis France

Biogaran

EG Labo

Un top 10 qui change peu par rapport a fin 2025. Reda Guiha passe devant
Etienne Tichit & la 4e place et Tiago Bartolomeu sort du top 10 pour laisser
entre Guillaume Recorbet.
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Des CEO et GM suivis

Classement des 40 CEO / GM selon leur nombre d’abonnés
au 31/03/2026

BOIRON Pascal Houdayer : : : 17965
MSD France Clarisse Lhoste | | 13950
GSK France Thibault Desmarest 12882
Pfizer France Reda Guiha l l 11148
Novo Nordisk France Etienne Tichit : : 11084
Johnson & Johnson IMF Delphine Aguilera Caron | 10191
Sanofi France Charles Wolf 8783
Novartis France Thibaut Victor-Michel : 6784
Biogaran Guillaume Recorbet 5|549
EG Labo Tiago Bartolomeu 54}84
Amgen France Lyes Salah 54}76
Takeda France Nienke Feenstra 515|8
OPELLA HEALTHCARE Ségoléne de Marsac 484]|.
AbbVie France Stéphane Lassignardie 4667
Chiesi France Patrice Carayon 4176
Merck France Thierry Hulot 3879
AstraZeneca France Anne-Laure Dreno 3715
Gilead Sciences France Véronique Walsh 3358
Bristol-Myers Squib France Mireille Saliba 3247
Bayer France Yves Picquet 3061
Boehringer Ingelheim France Pedro Fogollin 2817
Pierre Fabre France Vincent Guiraud-Chaumeil 2811
Roche France Jean Francgois Brochard 2690
Sandoz France Johan Joguet 2365
ASTELLAS PHARMA Olivier Zambelli 2290
UCB France Slimane Bouyakoub | 1977
lpsen France Dominique Bery | 1829
ZENTIVA France Eric Novak 1811
VIATRIS SANTE Vincent Verschraegen 1796
UPSA Adrien Chabrier 1734
Abboftt Philippe Emery 1631
Leo Pharma France Antoine Bodereau [1587
VERTEX Martin Weiss (1521
Servier France Pierre Boyer 1172
Teva Santé Jean-Louis Anspach [1073
URGO HEALTHCARE Emmanuel Cornilleau 1015
Arrow Generiques Vincent Pont 952
COOPER Sébastien Lucot 933
Lundbeck France Jean-Michel Roseau [Z33
LillyPad France Marcel Lechanteur (353
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CEO et GM, une activite en recul

Top 10 en fonction du nombre de posts publiés courant T1 2026

Novo Nordisk France Etienne Tichit

BOIRON Pascal Houdayer

Pfizer France Reda Guiha

Johnson & Johnson IMF Delphine Aguilera Caron

Abbott Philippe Emery

Sanofi France Charles Wolf

Takeda France Nienke Feenstra

MSD France Clarisse Lhoste

Amgen France Lyés Salah

AstraZeneca France Anne-Laure Dreno

Avec pres d'un post en moins publié lors du T1 2026 versus le T4 2025,
I'activité des CEO et GM semble margqué une pause.

De fait, seuls 12 d’entre eux ont publiés au moins un post de plus lors du T1
2026 vs le T4 2025, 20 ayant publieé moins, les autres ayant maintenu le méme
volume de publication d'un frimestre sur |‘autre.
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Des CEO et GM actifs

Classement des 40 CEOQ / GM selon le nombre de posts publiés

lors du T1 2026

Novo Nordisk France Etienne Tichit
BOIRON Pascal Houdayer

Pfizer France Reda Guiha

Johnson & Johnson IMF Delphine Aguilera Caron
Abbott Philippe Emery

Sanofi France Charles Wolf

Takeda France Nienke Feenstra

MSD France Clarisse Lhoste

Amgen France Lyés Salah

AstraZeneca France Anne-Laure Dreno
Merck France Thierry Hulot

Novartis France Thibaut Victor-Michel
OPELLA HEALTHCARE Ségolene de Marsac
ASTELLAS PHARMA Olivier Zambelli

EG Labo Tiago Bartolomeu

Servier France Pierre Boyer

Bristol-Myers Squib France Mireille Saliba
GSK France Thibault Desmarest

AbbVie France Stéphane Lassignardie
Chiesi France Patrice Carayon

Bayer France Yves Picquet

Roche France Jean Francois Brochard
UPSA Adrien Chabrier

Biogaran Guillaume Recorbet

Boehringer Ingelheim France Pedro Fogollin
Sandoz France Johan Joguet

VIATRIS SANTE Vincent Verschraegen
Arrow Generiques Vincent Pont

COOPER Sébastien Lucot

Gilead Sciences France Véronique Walsh
lpsen France Dominique Bery

Leo Pharma France Antoine Bodereau
LillyPad France Marcel Lechanteur
Lundbeck France Jean-Michel Roseau
Pierre Fabre France Vincent Guiraud-Chaumeil
Teva Santé Jean-Louis Anspach

UCB France Slimane Bouyakoub

URGO HEALTHCARE Emmanuel Cornilleau
VERTEX Martin Weiss

ZENTIVA France Eric Novak
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CEO et GM qui engagent

Top 10 en fonction du nombre de réactions lors du T1 2026

Merck France Thierry Hulot 1622

Novartis France Thibaut Victor-Michel
OPELLA HEALTHCARE Ségoléne de Marsac
Sanofi France Charles Wolf

MSD France Clarisse Lhoste

Servier France Pierre Boyer

BOIRON Pascal Houdayer

Amgen France Lyés Salah

Chiesi France Patrice Carayon

Sandoz France Johan Joguet

Le top 10 en fonction du nombre de réactions reflete tout aussi bien le
nombre d'abonnés que le volume, la régularité des publications sans
oublier le lien avec I'actualité (du CEO, de son entreprise ou du systéme de
santé).
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Des reactions qui se traduisent en taux

Top 10 en fonction du taux moyen mensuel de réactions / post
courant T1 2026

Servier France Pierre Boyer

Merck France Thierry Hulot

UPSA Adrien Chabrier

Sandoz France Johan Joguet

OPELLA HEALTHCARE Ségoléne de Marsac 5,07 %

Chiesi France Patrice Carayon 4,79 %

Boehringer Ingelheim France Pedro Fogollin | 4,71 %

Bristol-Myers Squib France Mireille Saliba 3,95 %

Amgen France Lyés Salah 3,86 %

Novartis France Thibaut Victor-Michel | 3,8 %

Le classement des CEO & GM en fonction de leur taux moyen mensuel de
reactions par post montre qu'a I'heure de 360 Brew |la cohérence des
oublications avec les éléments du profils (fitfre, résumé, sélection...) est un
Impeératif.
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Tendances 112026

Le Social CEO s’accéléere, ce n'est pas nouveau, mais au T1 2026, c'est
devenu une meécanique quasi standard : les dirigeants sont utilisés comme
des vecteurs d'autorité, d'incarnation et de confiance.

LinkedIn est devenu un “lieu-clé d'expression” des présidents/CEQO/GM, qui
prennent davantage l|la parole sur la RSE, l'engagement, les sujefts
economiques, la vision et les sujets sectoriels.

L'usage des formats publicitaires reste un levier important pour augmenter
la portée et I'engagement des publications. Le format Tought Leader Ads est

de plus en plus plébiscité dans les strategies social CEQ.

f Clarisse Lhoste [ . Abonné
[

Présidente, MSD France
1 mais

Avant-hier, nous avons eu l'occasion avec Thierry Hulot, Laurence
Peyraut, Thibaut Victor-Michel, Bertrand Lasserre de présenter la
nouvelle gouvernance du Leem et nos priorités pour le ... plus

Présidente de MSD France
Secrétaire Générale du Bureau du Leem

de facon a étre beaucoup
e efFrar 0@t Agjlkee «) 23

3 commentaires - 8 republications

Pascal Houdayer - 1er
= Chief Executive Officer and Management Beard Member at L...

1 mois » @

< Les Laboratoires Boiron aux cétés du syndicat du Médicament
Frangais pour une nouvelle gouvernance engagée et agile ... plus

leem

les entreprises
du médicament

2 commentaires - 4 republications
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£ Reda Guiha i - Abonne

| Country President Pfizer France, Member of the Board of Dir...
‘f..'\ 4 mois - @

Pour la sixieme année consécutive, la France conserve la premiére

place européenne en matiére d'attractivité des investissements

étrangers.

Ce succes repose sur des atouts structurels - infrastructures,
compétences, énergie - et sur une politique économique volontariste
menée avec constance depuis dix ans.

Cette confiance, patiemment construite, reste fragile. L'instabilité
politique et budgétaire, et la pression fiscale actuelle créent une
incertitude que les investisseurs, qui raisonnent sur le long terme,
pergoivent avec inquiétude. Dans un monde ol la compétition pour les
capitaux et les projets d'investissements s'intensifie, la France doit
retrouver rapidement une vision claire et consolider ses fondamentaux
: marché du travail, compétences techniques et numériques, accés au
foncier, soutien renforcé a l'innovation.

Nous n'avons pas le luxe d'attendre. C'est la raison pour laguelle j'ai
co-signé une tribune sur 'attractivité de la France, aux cotés
de Benoit Derigny, Gilles Donnat, Vincent Sadé et Jean-Roch Varon.

Avec nos entreprises respectives, nous voulons continuer a investir en
France, a y créer des emplois, a y développer nos activités. Pour cela,
nous avons besoin de visibilité sur les régles du jeu.

La France n'est pas condamnée a choisir entre attractivité et
souveraineté... A condition d'agir maintenant. Les entreprises sont
prétes, le sommes-nous collectivement ?

&J https://inkd.infePcakRkv

44

La France n’est pas uneile : dans

un monde désormais fracturé en
plusieurs blocs, la compétition
internationale pour les investissements
est de plus en plus intense.

Les profondes transformations
dans lesquelles nos groupes sont
engagés demandent un cap clair, des
marges de manceuvre financiéres et
une dynamique tournée vers I'avenir
pour continuer a investir dans leurs
projets les plus stratégiques.

pour Las kichos ”

cFO 140 2 commentaires - 6 republications




o Des pages corporate actives

N

Focus LinkedIn sphere corporate pharmaceutique

Perimetre d'analyse Linkedin

Apres I'arrivée de Zentiva France et d’AbbVie France courant 20295, le périmétre des
entreprises pharmaceutiques (filiales francaises uniquement) présentes surLinkedIn s’'est
stabilisé lors du ler trimestre 2026.

— 4 - rrow
AbbVie Amgen Arrow Biogaran Boiron Chiesi Cooper
France France Génériques France
v . \
N 5 &) <O
\\\ y ‘? -
Gilead J&J Innovative Leo Pharma Lilly France Lundbeck MSD France Novartis
Sciences Medicine France France France
France France
Roche France Sandoz Servier France Teva Santé UCB France UPSA Urgo
France Healthcare

Zentiva
France
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Des pages suivies

Avec 25 725 abonnés en moyenne au 31/03/2026 (versus 24 102 au
31/12/2025), les laboratoires pharmaceutiques ont augmenté leur
nombre d‘abonnés de 6,7 % en moyenne lors du T1 2026. Six d’entre
eux ont méme une croissance de plus de 10 %.

Nombre d’'abonnés au 31/03/2026

Boiron

Biogaran

UPSA

MSD France
Cooper

Servier France
Novartis France
Roche France

Lilly France

Leo Pharma France
Johnson & Johnson IMF
Urgo Healthcare
Amgen France
Teva Santé

Sandoz France
Chiesi France
Arrow Génériques
AbbVie France
Gilead Sciences France
Zentiva France
Lundbeck France
UCB France

89988
94701
52804
45711
39393
39087
35106
31989
26876
26618
23330
20091
18179
15224

15122
11748
9873

4065

2817

2381

1581

1256

A noter, AbbVie France poursuit sur son élan depuis son ouverture.
Lors du ler trimestre 2026, son nombre d‘abonnés a augmente de
plus de 150 % et est déja a la 18e position du classement.
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Des pages moins actives

Nombre de posts publiés courant T1 2026

Servier France

Lilly France

Chiesi France

Amgen France
Johnson & Johnson IMF
Teva Santé

AbbVie France
Biogaran

Zentiva France

Arrow Génériques
Boiron

Novartis France

Roche France

Leo Pharma France
MSD France

Gilead Sciences France
Sandoz France

UCB France

UPSA

Lundbeck France

S

34
28
28
26
24
21
21
20
20
14
14
12
12
11

52
10)

Cooper 2
Urgo Healthcare 0

En moyenne, chaque page Linkedin a publié 19 posts lors du 1er
frimestre 2026 soit 6 posts de moins en moyenne par rapport au 4e
trimestre 2025.
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Des posts qui engagent moins

Nombre moyen de réactions par post courant Tl 2026

UPSA 243
Roche France 134
Leo Pharma France 132
Boiron 131
Novartis France 124
Servier France 123
AbbVie France 118
Biogaran 113
Sandoz France 109
MSD France 90
Johnson & Johnson IMF 88
Lilly France 88
UCB France 79
Chiesi France 74
Cooper 71
Zentiva France 67
Gilead Sciences France 60
Arrow Génériques 56
Amgen France 37
Lundbeck France 26
Teva Santé 20
Urgo Healthcare 0

Moins de posts publiés et également moins de réactions par post
versus T4 2025 (98 versus 90), le T1 2026 marque un net recul des
pages Linkedln corporate.

#BeyondTheScore - Bilan Tl 2026




Des reactions qui se traduisent en taux

Taux moyen mensuel de réactions par post courant Tl 2026

UCB France 6,6736 %
AbbVie France 53,6762 %
Zentiva France 2,9237 %
Johnson & Johnson IMF 2,4963 %
Gilead Sciences France 2,1598 %

Lundbeck France 1,6840 %

Sandoz France 0,8513 %
Chiesi France 0,6459 %
Arrow Génériques 0,5790 %
Leo Pharma France 0,5061 %
UPSA 0,4693 %
Roche France 0,4368 %
Novartis France 0,3609 %
Lilly France 0,3420 %
Servier France 0,3368 %
Biogaran 0,2107 %
Amgen France 0,2085 %
MSD France 0,1984 %
Cooper 0,1836 %
Boiron 0,1467 %
Teva Santé 0,1300 %

Urgo Healthcare 0

Passant de 2,72 % pour le T4 2025 a 1,15 % pour le T1 2025, |le taux
moyen mensuel de réactions par post retrouve une “normalité”
apres avoir été « dopé » avec l'entrée plus que réussie de la page
AbbVie France dans le périmétre de suivi de #BeyondTheScore en
novembre 2025.

#BeyondTheScore - Bilan Tl 2026




Tendances 112026

Le premier frimestre 2026 s'inscrit dans la contfinuité d’'un mouvement
enclenché en 2025, mais avec une différence notable : on ne parle plus
seulement d'une presence “mieux tenue” des |laboratoires sur Linkedln, on
voit une maturité d’écosystéme. Le basculement est assumé, documente, et
visible dans les prises de parole : pages entreprises plus structurées,
dirigeants plus exposeés, formats plus “éditorialises”, et contenus davantage
reliés aux enjeux macro (industrie, souveraineté, acces, financement).

En 2025, beaucoup de pages pharma avaient déjad consolidé leurs
fondamentaux (RH, marque employeur, vie des sites, célébrations). Au T1
2026, la tonalité évolue : plus de contenus cherchent a prendre place dans
le débat, & "expliqguer” et G défendre des priorités sectorielles.

Parmi les contenus relayés, plusieurs thématiques se demarquent : la
marque employeur, la RSE, la prévention, les événements médicaux...

Servier France + Suivre ---

7 40372 abonnés
3sem. - ®

£ Vous étiez prés de 700 étudiants, jeunes dipldmés et doctorants a franchir
les portes de notre institut de R&D a Paris-Saclay pour découvrir nos métiers,
échanger avec nos équipes et imaginer votre avenir dans la recherche. Merci a
toutes et tous pour votre énergie et votre engagement (-,

" Un grand merci @ Madeleine Bayon pour sa conférence inspirante, qui a
marqué les esprits autour de thématiques clés pour nos parcours professionnels
: amélioration continue, responsabilisation, sphére de contrdle et fail fast.

(4 Tout au long de la journée, vous avez pu :

of rencontrer nos équipes RH, échanger avec Cécile RIBOT (DRH

France), Geoffroy Bellet (DRH R&D) et David HINDLEY (HR VP) et découvrir de
nombreuses opportunités (alternance, VIE, PhD, post-doc, CDI junior),

o participer & des workshops pratiques pour mieux préparer votre insertion
professionnelle,

of assister a nos conférences pléniéres.

n ! Le Servier R&D Career Day refléte notre engagement & accompagner les
talents scientifiques d’aujourd’hui et de demain, et & partager concrétement ce
que signifie travailler en R&D chez Servier.

Bravo 4 nos équipes mobilisées |

#RnD #CareersinScience #FutureTalent #WeAreServier #MovedByYou
b L) o L LW T
" H ) | |

3 e ! g N
™. L, ”

+1

MSD France

0 46087 abonnés

1 mois - @

Les cancers liés aux Papillomavirus Humains (HPV) ne sont pas une fatalité.

Si chaque année, les HPV provoquent 7130 cas de cancers chez les femmes
et les hommes, nous avons aujourd'hui entre les mains des moyens qui
participent & nous en prémunir.

Des cas de cancers graves peuvent &tre évités et certains cancers, comme
celui du col de I'utérus, pourraient méme étre éliminés.

Des pays comme |le Danemark ou |'Australie sont déja en train de démontrer
que ce futur est possible. Pourquoi pas la France ?

#HPVDay

HPV Day . 6 pages

80%

DES ADULTES

SERONT EXPOSES AUX HPV
AU COURS DELEURVIE

ILS SONT GENERALEMENT ELIMINES
PAR LE SYSTEME IMMUNITAIRE

#BeyondTheScore - Bilan Tl 2026

Teva Santé + Suivre -
teva 15301 abonnés
3 sem. - Modifié - Q

Teva Santé s'associe 2 Boomforest pour soutenir la biodiversité ! v

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable #HealthyFuture,
Teva agit pour contribuer & un avenir plus sain, en intégrant la préservation
des écosystémes au coeur de ses engagements. Pour concrétiser cette
ambition, nous avons choisi d'unir nos forces a Boomforest, association a but
non lucratif, qui ceuvre pour le retour des foréts dans nos vies, grice ala
création de micro-foréts urbaines selon la méthode #Miyawaki.

‘ Pendant un aprés-midi, nos collaborateurs ont ainsi chaussé leurs plus
belles bottes de jardinage et retroussé leurs manches pour planter des arbres
et des végétaux au ceeur de la ville de Colombes.

L'objectif ? Créer une oasis de fralcheur sur une zone jusque-|a bitumée, prés
du square Victor Basch. Environ 2 000 m? vont retrouver vie grace a une
mini-forét d‘arbres et arbustes locaux, plantés densément, qui revitaliseront le
sol et offriront abri et nourriture a de nombreuses espéces animales par la
suite.

Découvrez les images de cette initiative ol nos collaborateurs se sont
véritablement engagés. &

Chez Teva Santé, nous sommes engagés pour jouer un réle dans ces projets
concrets et porteurs de sens. Restez a |'écoute pour découvrir nos prochaines
actions et continuer a avancer ensemble pour un avenir plus durable ! °

g :
Guillaume Dozier
_ Boomforest

- .“«t &

et qu'on va continuer




@ L usage corporate
—J dinstagram

Perimetre d'analyse Instagram corporate

Le périmetre de suivi de #BeyondTheScore pour le T1 2026 en termes de comptes Instagram
corporate est identique a celui de fin 2025.

S

’/ |

\ J BIOGARAN
AbbVie Amgen Biogaran Boiron
France France

e,

J8)

BMS Chiesi J&J |an§>YGTive LEO Pharma Lilly France
France France Medicine France
France

teva

Sanofi Teva Santé
France
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Des communautes de taillle variable

Si la moyenne d'abonnés des 12 comptes corporate
suivis etait de pres de 5 760 fin 2025, elle est désormais
de plus de 6 068, |la médiane est de 2 060 montrant la
diversité des tailles des communauteés.

Nombre d’abonnés au 31/03/2026

Boiron 28053
Sanofi en France 14280
amgenfrance 7939
Biogaran 7882

Bristol Myers Squibb France 3487

J&J Innovative Medicine France 2279
Bayer 1842

Chiesi France 1691

Lilly France 1598

Teva Santé 1459

LEO Pharma France 1239

AbbVie France 1071

A noter, 2 comptes enregistrent des croissances de plus de 20 % sur le
trimestre : AbbVie France (+20,07 %) et Lilly France (+27,03 %).

#BeyondTheScore -Bilan TI 2026 SO



Une productivite qui ralentit

Avec légerement plus de 7 posts en moyenne par compte
et par mois, les entreprises pharmaceutiques ont été
moins productives que lors du T4 2025 (8,5 posts en
moyenne par mois).

Nombre de posts publiés courant T1 2026

amgenfrance 33
Bristol Myers Squibb France LY
Chiesi France 26
Amgen France 23
Boiron 23
AbbVie France 23
Biogaran_fr 21
lillyfrance_ 21
J&J Innovative Medicine France 20
Bayer France 15
Sanofi France 11

Leo Pharma France 8

#BeyondTheScore -Bilan TI 2026 SO



Des comptes qui engagent plus ou moins

Avec 0,96 % de taux d’interaction moyen par post, ils
semblent que les comptes corporates des entreprises

pharmaceutiques n‘aient pas rencontré leur public lors du
premier trimestre 2026. Lors du T4 2025, il était de 2,28 %.

Taux d’interactions en 2025

AbbVie France

Lilly France

Biogaran

Chiesi France

Bayer

Sanofi en France

J&J Innovative Medicine France
Boiron

Bristol Myers Squibb France
LEO Pharma France

Teva Santé

amgenfrance

#BeyondTheScore - Bilan Tl 2026

1,15%
1,11 %
0,94 %
0,85 %
0,66 %
0,62 %
0,61 %
0,58 %
0,45 %

0,19 %

2,27 %

2,04 %

@



Top 3 contenus en fonction du taux d'interactions

La 1re place du podium des meilleurs posts du ler trimestre
2026 en fonction du taux d’interactions par post est détenue
par Biogaran avec un post recueillant un taux d'interactions
de 9 %, suivi de Lilly France avec un post a 7,2 % de taux
d'interactions. Sanofi en France les rejoint sur la troisieme
marche du podium avec un post ayant atteint les 6,1 %.

3 %

‘% F 4
«Elle a change

Uhistoire de Lilly»

Dr. Mary Rook
RESPONSABLE DE

/ RECHERCHE CHEZ LILLY
1963
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@ lillyfrance_ & Suivi(e)

lillyfrance_ & 10 sem
@ Sans elle, tout aurait été différent.

En 1963, Mary Root devient la premiére
femme & occuper une fonction de
direction scientifique chez Eli Lilly en
tant que responsable de recherche d'un
médicament commercialisé pendant des
décennies.

Pionniére, chercheuse, leader : elle a
ouvert la voie a des générations de
femmes scientifiques.

Aujourd'hui, a I'occasion de la Journée
internationale des femmes et des filles
de science, nous rendons hommage au
Dr. Mary Root et a toutes les femmes qui
font avancer la science et la médecine.

v

#l illvFrance #WnomenlInScience

W

®)

# sanofi_france @ et
sinequanonrun

q sanofi_france & 6 sem
N 6 km, 10 km. O tolérance.

Au-dela du chrono, chaque foulée de la
course solidaire @sinequanonrun porte
un message : soutenir la lutte contre les
violences sexuelles et sexistes.

Chez Sanofi, cet engagement dépasse
largement la ligne d'arrivée.

Signature de la charte CEASE,

dispositifs d'accompagnement dédié
aux collaboratrices victimes de
violences, mobilisation contre le sexisme
ordinaire au travail et actions concrétes
pour renforcer la confiance et le
leadership des femmes.

Un environnement s(r et respectueux

est une condition sine qua non pour que
chaque femme puisse s'épanouir.

Qeis Qas 29 @ N

8 mars

Ma  Ajouter un commentaire... @




Tendances 112026

Entre janvier et mars 2026, les comptes corporate des laboratoires
pharmaceutiques en France ont nettement accéléré leur “normalisation”
Instagram. Le mouvement n’‘est pas une révolution, plutét une mue : moins de
communication posée “comme sur Linkedln en plus joli”, davantage de récits
courts, de séries, et de formats pensés pour la plateforme. En creux, on voit
aussi une professionnalisation du pilotage : Instagram devient un levier a part
entiére, avec des seéquences éditoriales construites, une place plus assumée de
la vidéo, et une articulation plus claire entre prévention, marque employeur et
engagement.

La marque employeur devient une narration, pas un décor

Tonalité du trimestre : 'hnumain d'‘abord, mais raconté comme une histoire. Les
“portraits” et récits de parcours prennent le dessus sur les posts de voeux trop
institutionnels. Exemple avec Sanofi France qui ouvre I'année avec des visages
et des trajectoires, une maniere de rendre l'entreprise tangible et de donner de
la densité a la promesse “science au service de la vie” a travers des personnes
réelles.

Chez Biogaran, on observe la méme logique de contenu “calendrier” mais
avec une exécution Instagram-native : carrousels de résolutions, ton
accessible, et mise en scéne de l'utilité au quotidien.

Les bons réflexes

« Enfant, je révais d’'oméliorer S °:;:2:::a"e pour

faisons. )
/G vie des gen S. > béc:ruvrsz leurs histoires (lien en tio). Lancer |z conversation.

Sophie, Sanofi France . o
P Qe Q 2179 |

Travaille dans le développement industriel

chaque jour. Au-celd di X reflete
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Tendances 112026

L'incarnation se féminise, la science se “vulgarise” en format social

La dynamique s’enrichit d'un théme qui
les figures et réles modeles. Amgen France illustre cette tendance
avec une série centrée sur des “Femmes de science”, trrés compatible avec les
récit, inspiration, valorisation de |la recherche sans

Instagram :

codes de la plateforme :
technicité excessive.

Dans le méme temps, les comptes corporate commencent a rendre la science
moins de grands messages, plus de micro-

plus “consommable” socialement :

explications, davantage d'angles pédagogiques.

parce que ce que jai pu
femarquer

Reconnaitre les signes

Aude Hippolyte pour agir a temps.

RESPONSABLE MEDICALE
AIRE THERAPEUTIQUE HEMATOLOGIE

N

#BeyondTheScore - Bilan Tl 2026

CARDlOMYOPATHIE /
HYPERTROPHIQUE

'\l"' bms_france uivi(e) -+

|||| bms_france 8 sem
La cardiomyopathie hypertrophique
(CMH) peut se manifester dffe emment
selon les patients. Certains restent
Iongtemps asymptomatiques, d'autres
souffrent de symptomes pouvant
impacter fortement leur quotidien.

! Reconnaii s symptomes et
sulter édecm specnallsé est
essent el

Aucun commentaire pour
I'instant.

Lancer la conversation.

Qs Q e 7

24 février

@ abbvie_france uivi(e) -

abbefances em

m» :l troubl dela
t t ce d'inconfort

a qotde

abbvie

Adapter thydtt pt
dépert ,sns
era une v b

Pour toute quastion de santé, demandez
conseil a un professionnel de santé /[,

Les bons gestes
face aux troubles®©
de la vessie.

i Faites défiler pour découvri ote
mémo des bon g t d u quo td sur
les troubles de la

Aucun commentaire pour
I'instant.
Lancer la conversation.

QukQ 9 ¥

25 février

aMg  Ajouter un commentaire

performe naturellement sur
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Retour de la péedagogie grand public

Le Reel s’installe comme format pivot, et les labos s'autorisent des dispositifs
editoriaux en épisodes plutdét que des posts isolés. L'exemple le plus
emblématique cbété “corporate utile” est Biogaran, avec le déploiement &
partir du 17 mars d'une mini-série vidéo pédagogique autour de la
contraception, structurée en trois videos correspondant d des moments clés du
parcours (premier rendez-vous, premiére délivrance, oublis).

Au méme moment, Amgen France intensifie la pedagogie sur la recherche et la
fabrication du médicament, |G encore dans une grammaire “sociale”
expliqguer simplement un parcours complexe, avec des formats courts et une
Intention de vulgarisation.

La minute

PATIENT

Comment nait

un médicament ?

De la compréhension
des maladies au développement
de nouveaux traitements

|
Cyril innovants

Patient - Cancer colorectal ntavec la pilule, &z

N
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Tendances 112026

Enfin, sur la séquence du trimestre, on voit aussi la montée d'un Instagram
davantage “agenda santé” : sensibilisation, journées mondiales, engagement
des équipes, événements internes.

En résumeé on observe 3 évolutions de fonds au cours du trimestre :

La montée du récit : éloignement du post “annonce” pour adopter des
formats qui racontent : un parcours, une initiative, une cause, une
experience.

L'Instagramisation de la pédagogie : Les sujets de prévention et de
sensibilisation restent centraux, mais ils sont de plus en plus traités en
séries, en épisodes, en micro-contenus.

La professionnalisation de la distribution : des campagnes structurées et
relayées par des acteurs média qui montrent que les laboratoires ne
comptent plus uniquement sur l'‘organique, ils construisent des
sequences, scénarisent, et amplifient quand le sujet est stratégique
(prévention, parcours, recrutement).

#BeyondTheScore -Bilan TI 2026 SO



. Des comptes thematigues
!

Focus sur l'lnstasphere des comptes thématiques

Perimetre d'analyse

Parlons Migraine qui se lance en janvier 2025, Ma vie d'AllergiK by ALK en mars, mais aussi
Boxons La SEP qui est resté silencieux tout au long de I'année 2025... la vie des comptes de
campagne est loin d'étre celle d'un long fleuve tranquille.

Boxous \ O
/ N ©
| La s’an.téi._i laVie &
. au femm‘;; . AUTOUR
4F ORGANON ™) (
@boxonslasep @lachainerose @hemofeel @lasanteaufeminin @lavieautour
Merck Roche Sobi Organon Pfizer
Ma vie
dallergi k Iact
@lumieresurlasep @ma.vie.dallergik @comprendremoncancer @pactonco_pfizer @papillomavirus.fr
Roche ALK MSD Pfizer MSD

Parlons \

\Dénression qulor;s’

by Braintalt ﬁ'i i g !’G in 8‘5

FRHPMIG.ORNT

@parlonsdepression @parlonsmigraines @voixdespatients
Lundbeck Lundbeck Roche
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Des communautes de tallle variable

Apres une annéee 2025 avec peu de changement, il est a noter les
progressions de La Vie Autour et de Parlons Migraine dont |la
croissance dépasse les 30 % ce trimestre. Ma Vie d’AllergiK by ALK
les talonne avec une croissance de plus de 28 %.

Nombre d’abonnés au 31/03/2026

Chaine Rose 14225
Voix des patients 13942
Parlons dépression 7811
La santé au féminin 5009
Parlons Migraines 4928
Lumiére sur la SEP 3596

Boxons La SEP 2617
Mon Cancer 2408
La Vie Autour 2018
Papillomavirus 1658
PactOnco 1479
Ma Vie d’AllergiK by ALK 723

Hémophilie - Liberate Life 247
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Une production stable

Alors que les comptes corporate ont été en retrait en terme de
production, les comptes thématiques sont restés constants. Le
nombre moyen de posts publiés par compte lors du T1 2026 étant

de 18,15 versus 18,77 lors du T4 2025.

Nombre de publications / compte courant Tl 2026

Chaine Rose

PactOnco

Ma Vie d’AllergiK by ALK
La santé au féminin
Voix des patients

La Vie Autour

Parlons Migraines
Lumiere sur la SEP
Parlons dépression
Hémophilie - Liberate Life
Boxons La SEP

Mon Cancer

Papillomavirus

#BeyondTheScore - Bilan Tl 2026

0

0

0

|

12

34

32

28

27

25

24

23

19




Des contenus qui engagent... moins

Si la production éditoriale est restée stable lors du ler trimestre, le
taux d’'intferactions moyen n‘a pas suivi.

Il passe de 1,49 % lors du T4 2025 a 1,1 % lors du T1 2026.

Taux d’'interactions moyen par post lors du T1 2026

Hémophilie - Liberate Life 4,36 %
Parlons Migraines 3,2%
Ma Vie d’'AllergiK by ALK 1,55 %
Lumiére sur la SEP 1,35 %
Voix des patients 1,3 %

Chaine Rose 1,13 %
La santé au féminin 0,59 %
La Vie Autour 0,36 %
Parlons dépression 0,25 %
PactOnco 0,15 %
Boxons La SEP 0,0 %
Mon Cancer 0,0%

Papillomavirus 0,0 %
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Top 3 contenus en fonction du taux d'interactions

Parlons Migraines monte sur la 1re et 2¢ marche du podium du T1
2026 avec deux posts “citation de patient”, preuve que le vécu est
au coeur des réseaux soCiaux.

Sur la 3¢ marche, c’est, une nouvelle fois, la Voix des Patients qui est
présent. La régularité et constance de ce compte est un quasi cas
d’école. A noter, il s’agit, lad également d’un post « citation de
patient ».

4

OUF YOUS
‘ laetitia.desantes 10 sem
3tme jours de erize @

dJaime Répondre

SOFIA Voir les 2 régonses

({4

12 %

. volxdespatients

O voixdespatients 11sem
Expliquer, réexpliquer, justifier... ¢a peut
aussi devenir épuisant | £

PI€RRE

* e n'explique plus ma maladie 3 mes
proches... Ils ont les infos en acces
libre a seulement un clic de souris.
Ce n’est pas notre responsabilité

I I % de les éduquer... S'ils veulent faire

partie de notre vie, ils s’informent !

- JULIE -

+ %
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Tendances 112026

Au début de 2026, les comptes Instagram de marque portés par l'industrie
pharmaceutique en France ont continué d’occuper un réle déja bien identifié :
celui de “médias patients”. Mais, sur le 1ler trimestre, trois accélérations se
distinguent nettement : une éditorialisation plus “agenda”, une montée en
puissance des formats faits pour la recommandation algorithmique, et un
recentrage sur la preuve utile plutdt que sur la simple sensibilisation.

Mais |I'évolution la plus structurante n’est pas seulement thématique : elle est
aussi liee aux régles du jeu Instagram. La plateforme pousse davantage la
personnalisation et donne plus de contréle aux utilisateurs sur leur fil Reels, ce
qui renforce une exigence de clarté éditoriale. Dans les faits, les comptes de
margue en santé s'alignent : davantage de posts pensés pour étre
sauvegardeés, partagés, envoyés en DM, autrement dit, des contenus utiles
plus que des slogans.

Basculement vers les récits courts et “originaux”, concus pour étre
recommandeés

Sur le trimestre, la vidéo courte devient encore plus centrale. Ce n'est pas
seulement parce que les Reels “marchent” : c’est parce que la distribution
s'organise de plus en plus autour de signaux de recommandation (tfemps de
visionnage, partages, sauvegardes) et de la capacité d'un contenu & étre
compris instantanément.
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G mawvie.dallergik Suivi{g)

ma.vie.dallergik 4 sem
¢ Quand le printamgs arrive, les
allergies aussi. . soyons prét(e)s!

Pour mleux vivre |a sa'son das pollens,

. . . . R N Iques habit.des simpl t
La migraine qui te voit .. T s snples poven

R4 Aérez 18U e matin

sauter un repas alors que - o

4 Portez lunettes &t mascue lors des

e . [ . -
tu es déja fatiguére : - B e stz o enéres
R . fermées (el aclives la climatisaticn si

besoin)

8 Pour plus de conseils : 1éléchargez

. .
- 7 22 ¢ Fappli Ma vie d'Allerg k (lien en
. A——— e s ) bicarachic)
- -
= - e - . #allergies #allergiesprintanieres #gollen
Avec i€ retour du printemps,

adoptons les bons Cw Qo v W
réflexes au quotidien!

By ALK. Ajouter un commenteire (:)

S A

B @parlonsmigraines




COMPRENDRE LE CANCER

La RCP, Réunion

de Concertation

Pluridisciplinaire,
en quoi ¢a consiste ?

Qe Qe 027 [N

—

N\
) lachainerose Suivi(e) -
/

lachainerose 8 se

4 Réunion de Concertation
Pluridisciglinaire : un ncm un pau
technicue... pour un moment clé du
parcours da sain

Lorsqu'un dizgnostic est posé, ou
qu'une décision imgortante doit étre
prise dans la prise 2n cha~ge d'un
cencer, une RCP est orgenisée

C’est une réunicn ol plusieurs
professionnels de santé (médecins,
spécialistes, soicnants, parfo's

rad ologues, chirurgiens, etc.) se
réunissent pour discuter ensemb /e du
dosser du patent.

@" Laur opjectit : définir Iz meilleure
stratégie thérapeutique possible, en
croisant las regards et les expertises.

line maniére d'évter les dée sinns

R 2
Ajouter un ccmmentaire )
J \=/

lasanteaufeminin Suivi(e] ==

lasanteaufeminin 54
La santé des femmes = maternité. Non.

sem

Puberté, contrzcection, endométricse,
post-partum, maladies chroniques,
migraine, ménapause... Autant d'étapes
2t de réalités souvent invisib liséss cu
oeu abordées.

| est temps de changer de regard sur la
santé ces femmes, de l'informer, de la
valoriser, de "accompagnar — a toutes
es étzpes de la vie.

D2s lundi prechain, Journée Mondiale de
a Santé, retrouvez avec Organcn
chaque semaine un focus dédié z ure
£tape ¢/é cu parcours de santé des
femmes.

Naotre objectif : sensibiliser, informer, at
anrAlFAnAr |Ine Aries en charmas nlie

C2Q 2 ¥ W

Ajouter ur commentgire ()

Lumiere ;,
sur Sandrine -

Sandrine

# .

pepe

-~

E RS

communication



Le barometr 1de ocialmediasphere pharmaceutique
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